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1. Uvod a cil ntudie

Pfedmeétem této studie je popsat sou€asné nastroje, metody
a vzdglavaci ptistupy z CR i zahrani&i, které mohou napomoci
détem s rozvojem jejich nadani/ talentu. Pfedevsim chceme
poukazat na fakt, Ze neexistuje jediny ,spravny” zpusob identifi-
kace a rozvoje nadani/talentu, ktery by jako jediny pfinasel ty
,zaru¢ené” nejlepsi vysledky.

Rada metod a pFistupt pro rozvoj talentu/nadani vychazi totiz
z historie, kulturnich zvykd a ekonomické urovné jednotlivych
komunit nebo narodt. Po celém svété najdeme fadu rozdilnych
vzdélavacich pfistupd, jez ale v dlsledku poskytu;ji
srovnatelné/stejné vysledky. Je tak na kazdém rodici, ditéti nebo
skuping, pro ktery z nich se rozhodnou v kontextu svého
osobniho pfesvédceni. Pravé na jednotlivé alternativy chceme
v ramci studie upozornit.

Cilem studie je:

o identifikovat oblasti tzv. talentu/nadani, kde se mize dité
realizovat

o vytvofit pfehled dostupnych metod a nastrojd, které jsou
s menSim &i v&tSim Uspéchem vyuzivany pro identifikaci
talentu/nadani, a to u déti i dospélych

o stanovit si u jednotlivych metod a nastroju rozsah vyuziti
a jejich skutecny prakticky pfinos v kontextu sou¢asnych
védeckych poznatkd

o zmapovat hlavni ideje, prfedstavitele a sméry zabyvajici
se/podporujici nadani ditéte

Pri pfipravé studie budeme vychéazet z volné dostupnych
Udajd publikovanych na webu, v knihach a dokumentech
relevantnich narodnich instituci, nestatnich neziskovych
organizaci a vzdélavacich instituci, a to v ¢eském nebo
anglickém jazyce.

Vystupy studie by mély slouzit pro:

o rodiCe, ktefi hledaji zpUsob, jak identifikovat
nadani/talent svych déti

o pedagogické pracovniky a pracovniky volnoCasovych
aktivit, kterym zélezi na vzdélani déti, s nimiz pracuji

o v8echny otevrené lidi, kterym neni lhostejna budoucnost
nasich déti

2. Typy naddni/talentd

Ve studii €. 1, Prace s mimofadné nadanymi détmi, jsme
podrobné rozpracovali zakladni pojmy nadani a talent. Vzhle-
dem k nejednotnosti védecké komunity budeme pouzivat oba
pojmy (talent a nadani) pro ucely studie jako synonyma, coz se
déje i v bézné praxi.
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2.1. Inteligence jako meéritko

l P o,

VEtSina z nas vyrlstala s pfedstavou, Ze pojem inteligence je
zaloZen na tradi¢nim testu 1Q. Test IQ byl vytvofen Alfredem
Binetem (1857-1911), aby se objektivné zméfilo porozuméni,
Usudek a logické mysSleni. Binetovou motivaci byl vzristajici
z&jem o tehdy novou disciplinu, psychologii, a touha pfekonat
tfidni a kulturni pfedsudky panujici ve Francii koncem 19. stoleti
v otazce hodnocenf studijnich prfedpokladd déti. | kdyz byl

tradiéni pojem 1Q v dobé svého vytvoreni prevratny, soucasny
vyzkum dokazuje, Ze méa dva vyznamné nedostatky.

Prvni chybou je mySlenka, ze inteligence je urCena uz pfi
narozeni a je neménna. | kdyz jednotlivci jsou skutecné
geneticky vybaveni véts§im ¢i mensim nadanim pro danou
oblast, védci jako Buzan, Machado, Wenger a mnoho ostatnich
dokazali, ze hodnota 1Q mlze byt vyrazné zvySena vhodnym
cvicenim. V nedavném statistickém prehledu vice nez dvou set
vyzkumu o 1Q, zvefejnénych v Casopise Nature, dospél Bernard
Devlin k zavéru, Ze geny tvofi vice nez 48 procent 1Q. Za 52
procent vdécime prenatalni péci, prostiedi a vzdélani.

Dals&i slabinou je vSeobecné panujici pfesvedceni, ze
nedilnou soucasti inteligence jsou schopnosti slovni a mate-
matické dedukce, ktera je hodnocena v testech 1Q (i testech
studijnich predpokladl). Toto Uzké chapani inteligence bylo
dUkladné zpochybnéno sou¢asnymi psychologickymi vyzkumy.
V dnes uz klasickém dile Dimenze mysleni (1983) psycholog
Howard Gardner predstavil svou teorii riznych typU inteligence,
ktera tvrdi, Zze kazdy z nés je vybaven alespon sedmi méfitelny-
mi typy inteligence (v pozdgjsich dilech Gardner a jeho
kolegové vymezili dvacet pét riznych pod- kategorif).

Sedm typu inteligence s pfiklady génid, ktefi v nich
vynikali/vynikaji

. Logicko-matematicky (Einstein, Newton,...)

. Verbalné-lingvisticky (Shakespeare, Tolkien,...)

. Prostorové-mechanicky (Eiffel, Michelangelo,...)

. Hudebni (Mozart, Beethoven,...)

. Télesné-pohybova (Maradona, Jagr,...)

. Interpersonalné-socialni (Gandhi, Nelson Mandela,...)
. Intrapersonalni (Matka Tereza, Freud,...)
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Soucasny psychologicky vyzkum nejen rozsitil chapani
povahy a rozmanitosti inteligence, ale také odhalil pfekvapivé
pravdy o rozsahu naSich moznosti. Vysledky mohou byt shrnuty
vétou: vas mozek je mnohem lep$§i, nez si myslite.

Uveédomte si nasledujici fakta. Mozek kazdého ¢loveéka:

o je mnohem prizpUsobivejsi a vSestranngjsi nez jakykoli
superpocitac.

o se dokéZe naucit sedm faktl za vtefinu, kaZzdou vtefinu
vaSeho Zivota, a jeSté mu zbude dost mista na to, aby se
naucil vic.

o se s vékem zlepSuje, kdyz je spravné pouzivany.

o neni jen v hlavé. Podle uznavané neurobiolozky Candace
Pertové ...se inteligence nenachazi pouze v mozku, ale také
v burikach rozmisténych po celém téle... Tradi¢ni
oddélovani dusevnich pochodd, véetné citll, od zbytku téla
uz neplati.

o je jedine¢ny. Ze sedmi miliard lidi, ktefi dnes na Zemi ziji,

a z vice nez devadesati miliard, ktefi tu kdy zili, nikdo neni
a nebyl jako vy, pokud tedy nemate jednovajecné dvojce.
Vase tv0r¢i nadani, otisky prstd, vyrazy obli¢eje, DNA

a vase sny jsou origindlni a jedine¢né.

o je schopen tvofit prakticky neomezené mnozstvi syna-
ptickych spojd nebo moznych zplsobd mysleni.

2.2. Strengthnfinder jako
jazyk talenti

V roce 1998 zac&al americky tym védcut z Gallupu pod
vedenim Donalda O. Clintona a Toma Ratha aplikovat vysledky
svych studii o talentech. Na zakladé Gallupova 40letého
vyzkumu talentd a silnych stranek byla vytvorena definice

34 nejbéznégjsich talentd.

Plavod slova strengthsfinder vychazi z anglického prekladu
Strengths (silné stranky) a finder (hledani). Tedy jde o hledani
silnych stranek za ucelem zjisténi, které talenty jsou nejsilngjsi
a na které ma smysl zaméfit se a déle je rozvijet. Dle Gallupu
ma mnohem ve&tsi vyznam rozvijet se v tom, v &em jsou lidé
dobfi, nez vydavat spousty energie za rozvijeni svych slabsich
stranek. Zakladem je pochopeni svych silnych stranek,
abychom je mohli dale zdokonalovat, vyuzivat v bézném zivote,
coz nas povede nejen k lepSim vysledkim, ale prfedevsim

k vnitfni spokojenosti.
Seznam 34 talent( podle Strengthsfinder
Vzhledem k tomu, Ze neexistuje Cesky preklad, uvadime

nazvy jednotlivych talentd v ptivodnim anglickém nazvoslovi
s ur&itou zakladni definici talentd.
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1) Achiever — lidé, ktefi maji talent Dosahovani, maji velké
mnozstvi energie a dokazou tvrdé pracovat. Citi velké uspoko-
jeni z toho, kdyZz jsou zaneprazdnéni a produktivni

2) Activator — lidé, ktefi maji talent Aktivatora, mohou
uskutec€novat véci tim, ze dokazou preménit napady a mySlenky
v akci. Jsou Casto netrpélivi

3) Adaptability — lidé, ktefi maiji talent Pfizpasobivosti, preferuji
it s Casem dale”. Maji sklon byt v pfitomnosti. Patfi mezi lidi,
ktefi berou véci tak, jak pfichazeji, a objevuji budoucnost kazdy
den

4) Analytical — lidé, ktefi maji talent Analyzovani, hledaji vzdy
dlvody a pfi¢iny. Maji schopnost myslet o jednotlivych
faktorech, které mohou ovlivnit danou situaci

5) Arranger — lidé, ktefi maji talent Aranzéra, mohou organizo-
vat, ale jsou takeé flexibilni, coz obohacuje jejich organizacni
schopnosti. Radi vymysleji, jak vhodné& zkombinovat vSechny
dostupné zdroje, aby byl vysledek co nejlepsi

6) Believe — lidé, ktefi majf talent DGvé&Fivosti, maji pevné
stanovené své hodnoty, které se neméni. V ramci téchto hodnot
pak objevuji uCel svého Zivota

7) Command — lidé, ktefi maji talent Velenti, jsou
duchapfitomni. Jsou ochotni prevzit zodpovédnost za situaci
a délat rozhodnuti

8) Communication — lidé, ktefi maji talent Komunikace, maji
obecné schopnost velice jednodu$e nachazet cesty, jak své
myslenky prevést do slov. Jsou velmi dobfi fe€nici a moderatofi.
Umeéji skvéle konverzovat

9) Competition — lidé, ktefi maji talent Soutézivosti, méfi svj
dalsi postup a vysledky s vysledky ostatnich. Bojuji vzdy o to,
aby vyhréli prvni misto a obrétili cokoliv v soutéz

10) Connectedness — lidé, ktefi maji talent Propojenosti, majf
viru v to, ze v8echny véci jsou néjak spojeny. VEFi, ze existujf
shody a Ze v8e, co se okolo nas déje, ma svuj davod

11) Consistency — lidé, ktefi maji talent Zasadovosti, si jsou
védomi potfeby pfistupovat ke vSéem lidem stejnym zplasobem.
Se vSemi se snazi nakladat stejné a s ddslednosti tak, ze
nastavujf jasna pravidla a striktné se jich drzi

12) Context — lidé, ktefi maji talent Kontextu, maji radi
premysleni o minulosti. Chapou soucasnost na zakladé
prizkumu a pochopeni minulosti

13) Deliberative — lidi, ktefi maji talent Uvazeni, Ize nejlépe
popsat jako ty, ktefi vzdy a naprosto seriézné pristupuji k vy-
konani rozhodnuti nebo vybéru volby. Uméji pfedvidat prekazky

14) Developer — lidé, ktefi maji talent Budovatele, jsou
schopni rozpoznat a podporovat talent a potencial v ostatnich.
V8imnou si znameni kazdého malého zlepSeni a odvozuji své
uspokojeni od téchto zlepSeni

15) Discipline — lidé, ktefi maji talent Discipliny, maji radi rutinu
a strukturu. Jejich svét je nejlépe mozné popsat fadem, ktefi
sami vytvareji

16) Empathy — lidé, ktefi maji talent Empatie, mohou citit
pocity ostatnich lidi tim, ze si pfedstavi sami sebe v zivoté nebo
v situaci ostatnich

17) Focus — lidé, ktefi maji talent Zaméreni, si urci smér,
nasleduji ho bez prestavky a délaji urcité Upravy pro to, aby
zUstali ve svém sméru a neodchylili se. Uréuiji si priority a pak
jednajf




18) Futuristic — lidé, ktefi maji talent Futuristy, jsou inspirovani
budoucnosti a tim, co mze byt. Inspiruji ostatni svymi vizemi
budoucnosti

19) Harmony - lidé, ktefi maji talent Harmonie, vzdy hledaji
shodu. Nemaji radi konflikty, radéji hledaji oblasti, ve kterych se
vSichni shodnou

20) Ideation - lidé, ktefi maji talent Pfedstavivosti, jsou
fascinovani myslenkami. Jsou schopni najit spojeni mezi
zdanlivé neslucitelnymi jevy

21) Includer - lidé, ktefi maji talent Zahrnovani, jsou schopni
chépat ostatni. Uvédomuiji si ty, kdo se citi vynechavani,

a vytvéreji usili, aby je zapojili do déni

22) Individualization — lidé, ktefi maji talent Individualizace,
jsou zaujati vyjimecnymi kvalitami kazdého jedince. Maji dar
schopnosti ukazat, jak lide, ktefi jsou odliSni, mohou pracovat
dohromady produktivné

23) Input - lidé, ktefi maji talent Informatora, maji touhu védét
stéale vice. Casto maji radi, kdyz mohou sbirat a archivovat réizné
informace

24) Intellection — lidé, ktefi maji talent Intelektu, jsou
charakteristi¢ti svymi intelektualnimi aktivitami. Hodné zkoumaji
své nitro a ocenuji intelektualni diskuse

25) Learner — lidé, ktefi maji talent Uceni, maji velkou touhu
ucit se nové veéci. Chtéji se stale zlepSovat. Nejvice je
podnécuje uceni, které je zajima mnohem vice nez samotny
vysledek

26) Maximizer — lidé, ktefi maji talent Maximalisty, se zamé&ruji
na silné stranky a na zpudsob, jak stimulovat osobni a skupino-
vou vyjimecnost. Hledaji zpUsob, jak zménit néco dobrého
v néco vyjimecného

27) Positivity — lidé, ktefi maji talent Pozitivity, maji nadSeni,
které je nakazlivé. Jsou pozitivni a mohou vybudit ostatni k to-
mu, co se chystaji délat

28) Relator — lidé, ktefi maji talent Vytvareni vztah(, se tési
z blizkosti s ostatnimi. Nachazeji velké uspokojeni, kdyz mohou
tvrdé pracovat s prateli, aby dosahovali svych cilt

29) Responsibility — lidé, ktefi maji talent Spolehlivosti, se
vzdy chovaji tak, Ze to, co feknou, také udélaji. Berou to jako
osobni zavazek. Jsou vazani ke stabilnim hodnotam, jako jsou
Cestnost a loajalita

30) Restorative - lidé, ktefi maji talent Resitele, jsou odborniky
v feSeni problému. Jsou dobfi v hledani, co jde Spatné,

a nasledné v feSeni této situace

31) Self-Assurance - lidé, ktefi maji talent Sebevédomi, se citi
jisti ve schopnosti Fidit svlj viastni zivot. Ovladaji svdj vnitfni
kompas, ktery jim dava jistotu, ze jejich rozhodnuti jsou spravna

32) Significance — lidé, ktefi maji talent Vyznamnosti, chtéji byt
dlleziti v oCich ostatnich. Jsou vzdy nezavisli a chté&ji byt
rozpoznavani

33) Strategic - lidé, ktefi maji talent Strategie, vytvareji
alternativni cesty, jak déle pokraCovat. Kdyz se jim pfedlozi
jakykoliv scénar, mohou si vS§imnout dilezitych vzorcl a pro-
blému

34) Woo - lidé, ktefi maji talent Dvoreni se, miluji vyzvy
potkavani novych lidi. Pfinasi jim uspokojeni z toho, Zze mohou
prolomit ledy a vytvofit spojeni s jinou osobou

/

Samoziejmé existuji dalsi definice talent(l. Ve studii ¢. 1 jsme
tyto definice také popisovali. Pro Gcely této studie a predstavu
o rliznych Uhlech pohledu povazujeme tento popis za dostatecny.

3. Nejuétat géniun viech dob

,Géniové se nerodi, ale vytvareji. Lidé jsou obdareni témer
neomezenymi schopnostmi a kreativitou, ale ¢asto je neuméji
vyuzivat. *

Koho historie povazuje za nejvétSiho génia vSech dob a pro¢?

Ve své knize Kniha génid Tony Buzan a Raymond Keene
provedli prvni objektivni pokus sefadit nejvétsi génie v historii.
Jednotlivé osoby hodnotili v kategoriich v&etné ,Originality*,
,Univerzalnosti“, ,Vedouciho postaveni v oboru®, ,VSeobecné
pouzitelnosti mySlenky* a ,Sily a energie”. Zde je vycet
nejlepsich deseti.

10. Albert Einstein

Feidias (architekt Atén)
Alexandr Veliky

Thomas Jefferson

sir Isaac Newton

Michelangelo

Johann Wolfgang von Goethe
stavitelé Velké pyramidy v Gize
William Shakespeare
Leonardo da Vinci
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NejvétsSim géniem vSech dob se podle narocného vyzkumu
stal Leonardo da Vinci. Byl genialni ve vS§ech ohledech, doka-
zuje to jeho v8estrannost a dila, ktera vznikla a zachovala se po
jeho smrti. Jeho nadani bylo pIné rozvinuto ve vSech oblastech
lidského zivota.

V knize Michaela J. Gelba je popsano sedm daVinciovskych
zasad. Tyto zasady ziskal autor ddkladnym zkoumanim Leonar-
dova zivota, jeho dila a jeho metod, na zékladé Leonardovych
zapisnikd, vynalezd i legendarnich uméleckych dél:
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. Curiosita — zvidavy pfistup k zivotu a celoZivotni vzdélavani
2. Dimostrazione — provéfovani znalosti zkusenostmi, vytrva-
lost a ochota poucit se z omyld

. Sensazione — védomé zostfovani smysld

. Sfumato — ochota pfijmout paradox, nejasnost a nejistotu

5. Art/Scienza — rozvoj rovnovahy mezi védou a umeénim,
logikou a predstavivosti (myslet celym mozkem)

6. Corporaliita — rovnovaha téla a duse (zdokonalenf ladnosti,
zru¢nosti a kondice)

7. Connessione — uznani vzajemnych souvislosti vSech véci

a jevd, systémové mysleni

H W

Zékladnim principem bylo u¢eni napodobovanim, které
Leonardo da Vinci povaZoval za zivotné dllezité pro mnoho
zivoc¢isnych druhd, véetné lidi. Uvédomoval si, Zze kdyz
dospéjeme, mame jedine¢nou moznost vybrat si, koho a co
budeme napodobovat. Také si védomé miZzeme vybrat nové
modely, aby nahradily ty, které uz jsme prekonali. Tudiz dava
smysl vybrat si ty nejlepsi ,vzory*“, aby nas vedly a inspirovaly
pfi naplhovani naseho potenciélu. A pravé timto se fidil cely svUj
zivot. Kolik dalSich génili by mohlo vyrGst pfi disledné aplikaci
tohoto pfistupu a vyse uvedenych zasad jiz od mladého véku
déti?

4. Metody a nantroje
pro identifitkaci
naddni/talentu

V souCasné dobé existuje Siroké mnozstvi diagnostickych
testl a nastrojd, jez slouZi ke zjisténi Urovné nadani/talentu, typu
osobnosti, ur¢eni silnych a slabych stranek a spousty dalsich
vlastnosti, které je potfeba znéat pro vlastni osobni rozvoj.

S témito nastroji ¢i testy pracuji pfevazné odbornici v danych
oblastech, aby pomohli rodi¢tim, uciteldm i détem poznat jejich
vlastni schopnosti a dovednosti, v nichz by se méli déle rozvijet.

Jednotlivé nastroje slouzi velmi efektivné pro vlastni sebere-
flexi v oblasti pracovniho a osobniho Zivota a nékteré mohou byt
vyuzity pro identifikaci nadani/talentu déti.

/

41.1Q

Definice

Neustéle se s timto pojmem setkavame, a to at uz ve spojito-
sti s nadanim déti nebo v novinach a v televizi, a neustale jsme
obklopeni informacemi o srovnavani lidi na zakladé jejich
inteligencniho kvocientu (1Q). Méalokdo z lidi, ktefi se zajmem
test vyplInuiji, tusi, co to inteligencni kvocient vlastné je. Jde
0 pomér mezi mentalnim vékem (v Citateli) a skuteCnym
fyzickym vékem ¢lovéka (ve jmenovateli). Tento pomér
vynésobime stem a dostaneme Q. Cim vy$si je mentaini,
rozumovy vek ditéte nez ten skute€ny, tim vyssi je jeho 1Q.
A naopak, ¢im je niz§i mentalni vék oproti skute€nému, tim nizsi
jelQ.

schopnost, ktere psychologie rozlisuje. Schopnost Fesit obtizné
nebo nové vzniklé situace, schopnost pfizplsobit se a nové se
ucit ze zkuSenosti, spravné uréit podstatné souvislosti a vztahy.
IQ testy jsou pfimym prostfedkem pro zjiStovani vyse inteli-
gence. 1Q testy vS8ak neméfi cely rozsah inteligence, napf.
kreativitu, ale pouze nékteré slozky. Proto je vysledek IQ testu
relativni a snadno maze byt zavadéjici.

Historie

Ackoliv pojem ,duSevni test* byl pouzivan americkym
psychologem Raymondem Bernardem Cattellem jiz od roku
1890, prvni testy 1Q byly vypracovany az v roce 1906, a to
Francouzem Alfredem Binetem pro ministerstvo Skolstvi. Jejich
cilem bylo vybrat déti, které mély potize ve Skole, a zjistit jejich
mentalni vék. BinetQv test se v pribéhu ¢asu ménil a byl
postupné zdokonalovan. Napfiklad mnozi délili vysledek testu
skute€nym vékem ditéte a vysledek pak nasobili stem. Kazdy
v8ak konec¢né vysledky interpretoval jinak. Veli€inu 1Q poprvé
zaved| némecky psycholog William Stern v roce 1912, aby
slouZila k vyhodnocovani a porovnavani vysledkl test
inteligence déti, které vytvareli zejména francouzsti psycho-
logové Alfred Binet a Théodore Simon na pocatku 20. stoleti. 1Q
testl od té doby vzniklo velké mnoZstvi a zaméruji se na rlizné
aspekty dusevnich schopnosti lidi. Velké uplatnéni 1Q testy
nalezly jiz za 1. svétové valky, kdy za jejich pomoci armada USA
vybirala vojaky, ktefi byli schopni urychleného vycviku.

Oblasti pouziti
1Q testy slouzi u pfijimacich zkousSek, protoze je Ize pouzit
k predpovédi budoucich problém s u¢enim.

V CR testovani |Q pro $irokou verejnost provadi Mensa CR.
Jeji testy Ize absolvovat vzdy ve vybranych terminech
a méstech nékolikrat do roka. Testy 1Q pouzivané Mensou CR
vychazeji ze Stanford-Binetovy Skaly a Cattellovy teorie
inteligence a jsou zkraceny pro Ucely plosného testovani (na
40 minut). Jejich objektivita je proto oproti profesionalnim testim
do urcité miry nizsi. Také testy obecnych studijnich predpoklad(




spolec¢nosti SCIO vychéazeji ve svém zakladu ze Stanford-
Binetovy skaly inteligence. Mimoto existuje velké mnozstvi 1Q
testl na internetu, placenych i zdarma, jejichz kvalita se velmi
rlzni. Organizace Mensa spravné upozorfiuje na jejich uskalf.
MeFi pfedevsim logickou inteligenci, nikoli jeji dalsf slozky. Také
bychom neméli zapominat na to, Ze vysledek testu je jedna véc,
a nase kazdodenni chovani véc druha. DAvéfujme tedy svému
kazdodennimu jednani. To odréazi nasi inteligenci dost presng,
pouze se neda vyjadfit Cislem. Vysledek testu 1Q postihuje jen
¢ast nasich schopnosti, a proto bychom ho neméli pfecenovat.

Profesionalnimu testovani 1Q se vénuji klini¢ti ¢i poradensti
psychologové. Komplexni vySetfeni inteligence psychologem
zabere vétSinou 60-90 minut, v mnoha pfipadech je tato sluzba
hrazena statem (pedagogicko-psychologické poradny, zdravot-
nicka zarizeni). Psychologové ov§em méreni inteligence
provadéji s ohledem na reseni konkrétnich probléma klienta
(napf. zjistuji mentalni kapacitu zéka pro zvladani vybérové
Skoly, pfipadné omezeni pracovni zatéze pacienta po zavazném
zranéni hlavy). Je vhodné si nechat vSechny pojmy z testovani
1Q, které psycholog zjisti, fadné vysvétlit.

Vyuziti testu pfi zjiStovani nadani u déti

Kdyz se dité vyviji pfiméfené svému veku, tedy naprosto
prmérné, ¢ini pomér mentalniho i skute¢ného véku 1 a jeho 1Q
je tedy 100. Existuji pasma inteligence. Pramérné 1Q se pohy-
buje v rozmezi 90-110 (nékdy se udava stiedni pramér 95-105).
U 1Q nad 120 hovofime o nadprémérné inteligenci, u IQ pod 90
0 pasmu mirného podprameéru.

Inteligencni kvocient v8ak neni zadny tachometr nasich
schopnosti. Je to pouze &islo, které ukazuje nasi pozici v po-
pulaci. Je jisté symbolem inteligence, ta mé ovsem svUj profil,
své slozky. Dit&, u kterého najdeme v urcité oblasti snizené
schopnosti, je mize mit v jiné oblasti zcela nadprimérné.

Zkuseny psycholog bere pfi interpretaci testt v Gvahu i dalsi
faktory. Tfeba moznost momentalniho selhani, kterou u konkrét-
niho ditéte zavinila tréma, oslabeni po nemoci, starosti, atd.
Nebo to, ze nékterym détem nevyhovuiji testy na ¢as, maji radéji
zkou$ky bez Casového omezeni. V kazdém pfipadé se bude
zamyslet nad pfipadnym rozporem mezi nasim prospéchem
a vykonem u zkous$ek.

4.2. EQ

Definice

Jedna se o ukazatel, ktery hodnoti lidskou schopnost
zachazet s emocemi a spolupracovat se socialnim okolim. Od
inteligenéniho kvocientu (IQ) se lisi tim, Ze hodnoti lidské
vlastnosti, které maji co do ¢inéni s city, emocemi a veskerou
komunikaci s okolim. Nehodnoti my$lenkové schopnosti, ale
slozky empatie, sebeovladani, sebeuvédomeéni, motivace
a spoleCenské obratnosti. Lidé vnimaji své okoli a podnéty z néj
(napt. pohyb rukou, gestikulaci, o¢ni kontakt, mrkani, intenzitu
hlasu, vibrace, reakce druhé strany, odsednuti atd.) jako

/

informace, se kterymi déle pracuji. Schopnost poznani a prace
s témito informacemi emocionalni kvocient také hodnoti. Emo&ni
kvocient ur€uje miru schopnosti vcitit se, ovladat nalady,
prizpUsobit se, byt nezavisly, pratelsky, laskavy, vnimat Uctu,
oblibenost, vytrvalost. Je to soucast socialni inteligence, ktera
zahrnuje schopnost sledovat vlastni i cizi pocity a emoce,
rozliSovat je a vyuzivat téchto informaci ve svém mysleni

a jednani. Nelze jej méfit jako 1Q. EQ je mnohem méné
geneticky zatizeno nez 1Q.

Historie

Vzdalené kofeny konstruktu emodéni inteligence je mozné
vysledovat az k E. L. Thorndikeovi (1920) a jeho terminu socialni
inteligence, kterym se snazil vystihnout schopnost porozuméni
druhym lidem, schopnost Fidit je a moudfe jednat v mezilidskych
vztazich. BlizSi kofeny tohoto konstruktu lezi v Gardenerovée
konceptu intrapersonalni a interpersonalni inteligence, o némz
piSe ve své praci vénované mnohocetné inteligenci (1983).

Za zakladatele tohoto terminu byvaji povazovani Salovey
a Meyer (1990), ale jako pojem se emocni inteligence objevila
v literatufe jiz dfive (Leuner, 1966; Payne, 1986; Greenspan,
1989). Salovey a Meyer vytvofili prvni formalni model a definici
a uskutecnili prvni relevantni empirické studie. K vyraznéjsi
popularizaci a k Sir§Simu pfedstaveni tohoto konstruktu pfispél az
Goleman.

Oblast pouziti

EQ se stavi vedle 1Q jako dal$i indikator, ktery ma vliv na
Uspésnost zivotni drahy. Lidé s vy$Sim nebo vysokym EQ maji
dobré predpoklady byt dobfi manaZzefi, videéi osobnosti,
poradci, ale také pratelé, milenci a partnefi. Maji tedy velky
potencial uplatnéni ve spole¢nosti. Dokazou pfedpovidat
problémy (konflikty) dfive, nez se zcela rozvinou, tudiz jim jsou
schopni zabranit. Ovladaji komunikaci a vyjadfovani, diky
kterym rozumeji svému okoli a okolf rozum{ jim. Emoc¢ni
inteligence je zastoupena stejné u muzd jako u zen, kazdé
z pohlavi ale vynika v trochu jinych slozkach.

EQ testy v souCasné dobé nejsou tak rozvinuté a rozsitené
jako 1Q testy. VétSina z téch, které existuji, nesplfiuji kompletné
pozadavky odborné vefejnosti a jejich vypovédni hodnota je
omezena. To se da pficist na vrub neustalému vyvoji definice
a vymezeni EQ.

Vyuziti testu pfi zjiStovani nadani u déti

Vsichni lidé disponuji emocemi a jsou jimi ovlivhovani. Patrné
se v8ak lisi ve schopnosti své emoce a emoce ostatnich vnimat,
usmeérnovat je a vyuzivat je v osobnim a pracovnim zivoté jako
pomoc pii orientaci v réiznych situacich a pfi rozhodovani.

Oproti 1Q testu mu Ize vytknout, Ze nema zadnou stupnici
a nelze tak stanovit jeho presnou, nebo alespon pfibliznou
vypovidajici hodnotu.




Je neoddiskutovatelné, ze kvalita emoc¢ni inteligence
ovliviiuje nase prozivani zivota (napt. schopnost prozivat Stésti),
ovliviiuje dvéru ve vlastni sily, schopnost motivovat sebe sama
a dosahovat toho, co chceme, stejné jako jednat s druhymi
lidmi. Pri zhruba stejné inteligenci rozhoduji o Uspéchu v zivoté
i ve Skole emocni kvality. Klasickou Skolni situaci, kde se
projevuje schopnost zvladat emoce, je dovednost zvladat trému
a uzkost béhem zkouSeni. Emocni inteligenci se déti uci
napodobovanim. Emoc¢ni inteligenci je mozné zvysovat
tréninkem i v dospélém veku.

Emocni dovednosti se nenau¢ime nikde ve Skole, ale jediné
a naostro ve vlastnim zivoté. | kdyz existuji jisté metody, jak si
jich v&imat a rozvijet je uz u malého ditéte.

Napriklad odstrkované déti maji zvilasté vysoke
riziko, Ze nedostuduji. Ve srovnani s détmi, které maji
kamarady, byvaji osamélé déti vylouceny ze Skoly
dvakrat aZz osmkrat casteji. Jedna ze studii odhalila,
Ze zhruba Ctvrtina déti, jeZ patrily na zakladni Skole
mezi neoblibené, byla pfed dokoncenim stfedni skoly
ze studii vylou¢ena. Neni divu. Pfedstavme si, Ze
tricet hodin tydné travime v prostredi, kde nas nema
nikdo rad.

Emocni inteligence se pokousi vyresit velmi starou otazku,
a to, jak nakladat s vlastnimi vaSnémi, touhou a emocemi.
O tom, jak nam mohou byt emoce napomocny, nebo jak nas
mohou zradit, k ¢emu nam emoce byly dfive a co od nich
mUZeme ocekavat nyni.

4.3. MBTI

Definice

Jedna se o0 osobnostni test navrzeny pro identifikaci osob-
nosti, jehoz nazev pochazi z anglického prekladu Myers-Briggs
Type Indicator (MBTI). Typologie osobnosti MBTI je nastroj,
ktery Ize vyuzit mnoha zpUsoby. Obzvlasté uziteCnym pomoc-
nikem je v oblasti osobniho rozvoje. Princip tohoto testu je, ze
kazdy jednotlivec ma primarni méd ¢innosti ve Styfech katego-
riich:

o kam je orientovana na$e energie
o jak pfijimame informace

o jakym zpUsobem se rozhodujeme
o jaky preferujeme zivotni styl

V kazdé z téchto kategorii néco preferujeme:

o Extravertnost nebo Introvertnost
o Smysly nebo Intuici

o Mysleni nebo Citéni

o Usuzovani nebo Vnimani
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V8ichni pfirozené pouzivame jeden z uvedenych zpasobU

v kazdé kategorii Castéji nez ten druhy. Da se fici, Ze preferu-
jeme jeden zpUsob pred druhym. Kombinaci ¢tyr preferovanych
zpUsobU se dostaneme k definici naseho osobnostniho typu.
Dle definice MBTI Ize u kazdého ¢lovéka urcit jeden z 16 typa
osobnosti. Vyhodou tohoto testu, na rozdil od jinych, je to, ze
svych charakterem nehodnoti, protoze:

o neexistuji dobré a $patné odpovédi, ale rlizné zpasoby
reagovani

o nabizi ¢teci mfizku, které podporuje rozvoj samostatnosti
kazdého jedince

o umoznuje pochopit rozdilnosti jedné osoby od druhé
a misto kritiky je vyuzivat, pfijimat druhého nikoliv ,na-
vzdory“, ale ,kvali“ jeho odli$nosti

Historie

MBTI vychazi z psychologie C. G. Junga a byla vyvinuta
americkou psycholozkou Isabel Myers Briggs. Postupné se
metodologie rozsifila o aspekt tymové spoluprace, procesy
uceni a stylu vedeni a rozsifila se do korporaci jako jedna
z metod osobnostniho hodnocent.

Oblasti pouziti

Test je Casto pouzivan v oblastech pedagogiky, pfi osobnich
pohovorech a vybé&ru zaméstnancd, v manzelskych poradnach
a pro osobni vyvo.

Finalni pisemny vystup metodologie MBTI zachycuije:

1) Osobnostni typ respondenta — charakteristika + grafické
zobrazenf

2) Definice dominantni, pomocné a nejméné oblibené
psychické funkce

3) Vliv osobnostniho typu a jeho dominantnich
preferenci/psychickych funkci na:

o styl vedeni (leadership style)

o preferovany styl komunikace

o kognitivni styl a volbu jazyka

o upfednostiované pracovni prostredi, umozfiujici maximalni
vyuziti potencialu/preferenénich funkci

o potenciélni rizika, hlavni omezeni a mozné konflikty

o doporuceni pro rozvoj




Vyuziti testu pfi zjiStovani nadani u déti

Zvladnuti a pouzivani teorie osobnostnich typt mize byt
prospésné zejména tehdy, pokud je vyuzivana spise k objevo-
vani, nez jako metoda pro ,Skatulkovani* lidi.

Tento test je pfedevSim vyvinut pro dospélé a v soucasné
dobé je jeho uplatnéni ve Skolstvi nemozné vzhledem k charak-
teru pokladanych otazek. Myslime si v8ak, ze by tento test mélo
smysl| pfepracovat do formy, kterou budou moci vyplnovat i déti.
Velkou vyhodou testu ve spoijitosti s détmi by meél byt prave fakt,
ze se nejedna o definovani zadné konkrétni innosti nebo
nadani, ktera dit€ m4, ale jde pfedevsSim o poznani jeho
osobnosti. Pokud rodi¢e nebo ucitelé dostanou moznost poznat
dité z obecné stranky a ne jenom podle toho, jak se uci a jaké
ma vysledky ve Skole, mohlo by to vést k veétsi spokojenosti déti,

nebot mohou citit vétsi pochopeni ze strany dospélych a uciteld.

Také by to bylo vyhodné pro dospélé, ktefi se tak mohou
zameéfit na konkrétni sméry a nemuseli by tolik hledat a zkouset,
pokud se jedna o ¢innosti a aktivity, jez by mohli ditéti na-
bidnout.

4.4. StrengthnFinder

Definice

Jedna se o nastroj, jehoz metoda nalézani talentd
(synonymum nadani) u lidi je zaloZena na hledani silnych
stranek a jejich nasledném zdokonalovani a vyuzivani v bézném
i pracovnim zivoté. Pfesny vyznam tohoto pojmu a popisy
jednotlivych talentl byly popsany v kap. 3 (viz Typy nadani).

Historie

V Sedesatych letech minulého stoleti si Don Clifton, otec tzv.
pozitivni psychologie, zalozené na silnych strankach, uvedomil,
7e obvykle existuje nespocet moznych jazykd pro popis toho,
co je s lidmi v nepofadku. Svét byznysu méa nespocet modell
pro uréeni kvalifikace (schopnosti). VétSina z nich je vSak
orientovand na popis toho, co nefunguije, a co se obvykle také
nazyva jako oblasti k zlepSeni.

V roce 1988 Clifton vytvoril tym védcd a urcil pro né
ambiciézni cil vytvorit jednoduchy jazyk pro popis talent(
a toho, co lidé délaji dobre. Védci zacali studovat v databazich,
které obsahovaly vice nez 100 tisic rozhovord s lidmi, jimZ se
psychologové snazili identifikovat jejich talenty. V téchto datech
pak hledali urCité opakujici se vzory. Vypracovali specialni
otazky, které pak byly déle pouzity v jejich studiich uspé&snych
manazerd, reprezentantll zakaznického servisu, uciteld, doktorl
a pravnikl, studentd, zdravotnich sester a mnoha dal$ich
profesi a obor(. Skrz tento proces byli schopni identifikovat
34 rlznych talentd, které byly v jejich databazi nejbéznéjsi. Na
zakladé toho vytvofili prvni verzi Cliftonova on-line nastroje pro
hledani silnych stranek, aby tak mohli méfit tyto odliSné talenty.
Vice na www.strengthsfinder.com.

Oblast pouziti

Test vychazi z presvédceni, ze nalezeni talentu, pfeména na
silné stranky a jejich maximalni vyuziti pfinasi vyrazné lepsi
pracovni vysledky i osobni spokojenost nez pouhé zlepSovani
slabych stranek. Test StrengthsFinder identifikuje 5 nejsilngjSich
talentd testovaného, a to z celkového poctu 34 talentd (ty byly
pro snadngj$i zapamatovani abstrahovany z nékolika set velice
specifickych talent().

Vysledky testu jsou individualizované a piné pfizpisobené na
kazdého jednotlivce. Kazdy testovany ziska svlj osobni profil.
Celkové tak existuje vice nez 33 miliona kombinaci jednotlivych
talentd. Ve spojenf s individualni kombinaci znalosti a zkusenostf
to dava jasnou informaci o jedine¢nosti kazdého Clovéka na
celém svété. Samotny test od svého uvedeni v roce 1998
absolvovalo jiz nékolik miliond lidi a pouZziva se Uspésné v celé
fadé Skol, nadnarodnich i malych firem a organizaci z celého
svéta pro hledani talentd jejich pracovnikd.

Vyuziti testu pfi zjiStovani nadani u déti

Presné tento princip hledani individuéalniho talentu kazdého
jedince by mél byt primarnim zajmem pracovnikl, kteff pracujf
s détmi, at je Ize i nelze zafadit mezi tzv. mimoradné nadané.
Jiz od narozenifv détstvi/v mladi totiz zacina proces pfipravy na
budouci povolani a ,dospélost”, a co se v mladi zameska, to se
v dospélosti uz méni jen velice obtizné.

Mimo standardni test StrengthsFinder existuje také ,détska*
verze, jez je zamérena specialné pro zjistovani silnych stranek
u déti, je znama pod nazvem StrengthsExplorer a pfedstavuje
jazyk, ktery vznikl, aby pomohl Iépe porozumét talentlim
studentl tak, ze pomuze definovat, co je déla jedinecnymi.

Kazdy ¢lovek je odliSny od ostatnich a reaguje na svét svym
vlastnim zpdsobem uz od chvile, kdy se narodil. Rozmezi véku
10-14 let zahrnuje obrovské rozpéti rozvoje, chovani, dospivani
a premysleni. Pohled mladych lidi na svét je pfirozené rozdilny
od téch dospélych. Realizaci testu StrengthsExplorer ucitelé
i rodice ziskaji pfistup k materialdm, které jim umoZzni uplatnit
nadani jejich ditéte ¢i zaka.

Ukazka interpretace dle StregthsExplorer vyzkumu,
co pro né znamena slovo ucitel a pristup k détem:
,VSichni ucitelé by méli povaZovat za ddlezité, aby se
stali “obhajci” svych studenti — tedy aby se stali lidmi,
kteri jim pomohou vidét a zamérovat se na to nejleps,
co v nich je. VZdy je totiz v okoli déti spousta lidl, kteri
vidi pouze jejich slabosti a oznacuji jejich chovani
negativné. Ucitelé muzou byt jednémi z lidi v Zivoté
kaZzdého ze studentd, kter7 jim pomohou vidét jejich
Zivot z téch pozitivnéjsich stranek...”

Vice na:
https.//www.strengthsexplorer.com/content/12277 1/Re
sources.aspx)

=




4.5. Barvy zivota

Barvy zivota je diagnosticky intervencni systém, vyuzivajici
techniku barvové-slovnich asociaci (BSA) a metodu OKAV
(objektové-komunika¢ni analyzu védomi). Pracuje se soubory
slov, takzvanymi slovnimi moduly a paletou osmi barev. Asoci-
ace slov a barev jsou béhem testu zaznamenavany pomoci
pocitatového programu, ktery okamzité provede jejich vyhodno-
ceni. Kazda méfici pomtcka vyuziva jiny soubor slov podle
toho, na jakou oblast se zamé&fuje. Jedna se o metodu
vyuzivajici neurobiologické procesy mozku.

Oblast pouziti

Cela metoda Barvy zivota nabizi objektivizovany nastroj, ktery
je schopen smysluplné a nazorné pro jednotlivé odborniky
z rtznych profesi i samotného prijemce sluzeb (klienta)
objasfovat jak strukturu, tak prdbéhy individualniho i skupi-
nového mysleni, citéni, prozivani i seberealiza¢niho chovani.

V soucasné dobé je jednim z cild této metody nabidnuti
nastroje, ktery bude identifikovat talent v oblastech zachazeni
s pravidly, vidéni a citéni sebe sama, mira vnimani a prosa-
zovani vlastni reality, relativni stalost ¢i silna pohyblivost
zastavanych postojl, mira subjektivni spokojenosti se svymi
postoji a jejich potfeby ji davat najevo, kapacita k uceni,
vykonnost, jak plsobi hodnocenf jinych, zplsob feseni
pripadnych neuspéchl. Vystup bude obsahovat ukazatele,
které mohou nadanym i nenadanym pomaoci v jejich osobnim
rozvoiji.
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Historie

Teorii asociaci pfinesli do psychologie Wilhelm Wundt
a William James jiz koncem 19. stoleti, pficemz detailné popsali
z&kladnf principy a zakony asociaci v lidském mozku.

Barvy samotné jsou uznavanou psychologickou metodou jiz
velice dlouho. Autor metody Ji¥f Simonek vyuzil zkuSenosti
i myslenek starych ¢inskych a sumerskych myslitelt, Goetha,
Maxe Planka a nejvice Maxe Lischera, ktery v8e propojil do
LUscherova barvového testu. Max Lischer ziskal doktorat
v oborech filozofie, psychiatrie a psychologie. Jeho disertacni
prace ,Barvy jako diagnosticky nastroj v psychologii“ byla
pfijata s velkym ohlasem z oblasti psychiatrie, filozofie a
psychologie. Lischerovy barvové diagnostiky jsou pfelozeny do
sedmi jazykU, a to na univerzitdch po celém svété, napriklad
v Dansku, Finsku, Norsku, Rakousku, Italii, Némecku,
Svycarsku, USA (Yale, Boston), Chile, Peru, Argenting, Rusku,
Polsku, Madarsku, Rumunsku, Ceské republice a také na
Slovensku. A to pfedevsim diky transkulturni pfenositelnosti,
kterou barvy vykazuji. Na zékladé tohoto faktu jsou
predpokladany podobné zplsoby postojd i v jinych
(vzdélenych) teritoriich ¢i dokonce v jiné jazykové kulture.
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V CR se metoda do obecného povédomi dostavé po roce
2001, kdy byl k dispozici dostate¢ny vzorek testovanych. Zajem
o jeji praktické vyuziti v CR projevovaly i n&které pedagogicko-
psychologické poradny (olomouckéa PPP velmi ¢asto pouziva
metodu barev, hlavng na ZS Halkova, kteréa je specializovana na
praci s nadanymi détmi). Stoupa ale také poptavka po Skolenich
odbornych poradct a konzultantd.

V roce 2006 byla zalozena spolec¢nost DAP Services a.s.,
ktera si dala za cil ujmout se metody Barvy zZivota a rozsifit ji
nejen v Ceské republice, ale i za hranicemi. Celkové proslo
v CR touto metodou jiz vice nez 300 000 osob s vyznamnym
zastoupenim déti (218 108) mladSich 18 let.

Vyuziti metody pfi zjiStovani nadani u déti

V soucasné dobé probiha vyzkumna faze, ktera ma overit
nastroj k ,méreni talentu® (identifikaci nadani/talentu). Tato faze
obsahuje referenéni skupinu zhruba 500 Zakd indikovanych ze
strany ucitell jako nadani (napfiklad absolventi krajského kola
SOC), déle z aktivnich sportovnich talentd a uméleckych gkol
a konzervatofi. Soucasti referenni skupiny je i 84 déti diagnos-
tikovanych v ramci projektu ,Nadani... brana k uspéchu*. Vice
o vysledcich méreni této skupiny najdete v kapitole 6.

Priprava nastroje se nachazi ve fazi uvodniho testovani,
v jehoz prlbéhu se shromazduji podklady pro kalibraci méreni
na jednotlivé druhy talentd, pro jejichz méreni bude nastroj
uréen.

Tento nastroj na ,méfeni talentu” bude na zakladé
referen¢nich skupin umoznovat:

o zobrazeni miry korelace vysledku jednotlivce s danou
skupinou (jako identifikaci oblasti, pro kterou je predis-
ponovan)

o zobrazeni a popis charakteristiky na zakladé méreni
metodou, ktera se pouziva v jiz existujicich a validovanych
nastrojich

4.6. Sociontka

Historie

Socionika je mlady psychologicky obor, ktery byl zaloZzeny
v 60. letech 20. stoleti na zakladé funkéni typologie osobnosti C.
G. Junga z roku 1920. Jeji zakladatelkou je Ausra Augusta
(Augustinaviciuté) z Litvy, které se podarilo Jungovu typologii
rozlustit a rozsifit mezi Sirokou vefejnost hlavné v Rusku a na
Ukrajiné. Ausra okolo sebe vytvofila velky tym lidi z rdznych
profesi a redlné potvrdila znalosti Jungovy typologie, které
v jeho dobé nebyly pro jeji slozitost mezi Sirokou vefejnosti
roz§ifeny. V sou€asnosti se typologie pouziva v osobnim zivoteg,
pfi hledani partnera, v mezilidskych vztazich a ve vytvareni
pracovnich skupin.




O metodé

Socionika je vé&da o pfijimani, zpracovani a vydeji informaci,
které jsou u kazdého typu Clovéka odlisné. Tato idea je zalozena
na tom, ze ,charakter jedince” se chova jako sada provazanych
blokd, které Ausra Augusta nazvala psychologickymi funkcemi.
R@zné kombinovani a spojovani téchto psychologickych funkcf
pod vlivem zkuSenosti a okolnosti postupné zplsobuje vytvareni
rozmanitych vzorct chovani, a tudiz rdznych charakterovych
typ0.

Téchto charakterovych typu je 16, kazdy z nich ma ve
spole¢nosti jedine€nou funkci a patfi ji specifické predurceni.
Typy maji své silné a slabé stranky a rozdilnost mezi nimi je
velice vyrazna. Jednotlivé typy ziskaly zvuéna jména podle
vyznamnych nositel stejného typu (Napoleon, Balzac, Jesenin,
Hamlet), coz pomohlo lehkému zapamatovani a umoznilo rychlé
rozSifeni do spolecnosti.

16 socionickych typl

1) Don Quijote, ,Vynalezce" — intuitivné-logicky
extrovert (logicky, intuitivni, extrovertni, iracionalni)
2) Dumas, ,Prostfednik — senzoricko-eticky introvert
(eticky, senzoricky, introvertni, iracionalnf)
3) Victor Hugo, ,Zivotoctitel“ — eticko-senzoricky
extrovert (eticky, senzoricky, extrovertni, racionalni)
4) Robespierre, ,Analytik” — logicko-intuitivni introvert
(logicky, intuitivni, introvertni, racionalni)
5) Hamlet, ,Ucitel“ — eticko-intuitivni extrovert (eticky,
intuitivni, extrovertni, racionalnf)
6) Maxim Gorkij, ,Inspektor” — logicko-senzoricky
introvert (logicky, senzoricky, introvertni, racionalni)
7) Zukov, ,Margal“ — senzoricko-logicky extrovert
(logicky, senzoricky, extrovertni, iracionalnf)
8) Bradbury, ,Lyrik“ — intuitivné-eticky introvert (eticky,
intuitivni, introvertni, iracionalni)
9) Caesar, ,Politik” — senzoricko-eticky extrovert
(eticky, senzoricky, extrovertni, iracionalnf)
10) Balzac, ,Kritik” — intuitivné-logicky introvert
(logicky, intuitivni, introvertni, iracionalnf)
11) Theodore Dreiser, ,Ochrance” — eticko-senzoricky
introvert (eticky, senzoricky, introvertni, racionalni)
12) Jack London, ,Podnikatel” — logicko-intuitivn{
extrovert (logicky, intuitivni, extrovertni, racionalni)
13) Dostojevskij, ,Humanista“ — eticko-intuitivni
introvert (eticky, intuitivni, introvertni, racionalnf)
14) Sherlock Holmes, ,Reditel* - logicko-senzoricky
extrovert (logicky, senzoricky, extrovertni,
racionalnf)
15) Tom Sawyer, ,Psycholog* — intuitivné-eticky
extrovert (eticky, intuitivni, extrovertni, iracionalnf)
16) Jean Gabin, ,Mistr* — senzoricko-logicky introvert
(logicky, senzoricky, introvertni, iracionéalnf)

Oblast pouziti

o pro rozpoznani silnych a slabych stranek ¢lovéka vcetné
detf

o pro osobni rozvoj — pfijeti sama sebe

o pfi hledani vhodného partnera

o e vybéru prace, ktera Clovéka realizuje

o v pochopeni mezilidskych vztah(

o ve vytvareni tvircich pracovnich kolektivd

Vyuziti metody pfi zjiStovani nadani u déti

Socioniku Ize vyuzit jako jednu z metod pro identifikaci nadani
déti a jeho dalsi rozvoj. V CR je zatim velmi méalo rozsitena
a informace o ni jsou k dispozici pouze v omezené mite. Mezi
prvni certifikované lektory a konzultanty v CR patfi Martin
Masilko (www.socionika.eu), ktery tuto metodu studoval v Rusku
a ziskal praktické zkuSenosti na nékolikaleté stazi v Ruské
rodové Skole (viz dale v ¢asti Ruska rodova skola). V Rusku se
tato metoda velmi rozsifila a hojné se vyuziva ve Skolstvi
k typovani celych tfid, uciteld i rodica.

4.7. Zpétna vazba ¢,

Zpétna vazba jako pojem pfi analyze talentu/nadani déti
i dospéelych osob by méla vyjadfovat nezavisly pohled oCima
jinych na chovani, silné a slabé stranky daného jedince, a to
z osobniho i pracovniho hlediska. V praxi se vyuziva nejcastgji
zpétna vazba 360 stupnl. Existuje vSak cela fada modifikaci.

Obc&as byvéa pojem Zpétna vazba zameéfovan za kritiku ve
smyslu pozitivni nebo negativni. Také se pouzivaji pojmy: tzv.
konstruktivni kritika nebo posudek. Vzhledem k nasi ,komuni-
stické" minulosti byvaji slova posudek i kritika vnimany az na
vyjimky spiSe negativné, a maji tak jiz od po¢atku negativni
citové zabarveni. Proto je naprosto nevhodné pouzivat tuto
terminologii ve vztahu k détem a jejich nadani/talentu, kde je
pozitivni pfijeti zakladnim pfedpokladem uspéchu.

Historie

Zpétnou vazbu v rlizné podobé vyuZzivali v historii vSichni
,osviceni* myslitelé a ucitelé pro svUj vlastni rozvoj i rozvoj
svych svéfencud, kolegl a blizkych.

Oblast pouziti

Zpétna vazba mize byt podavana Ustné nebo v pisemné
podobé. Pro dlouhodoby pfinos je rozhodné vhodnéjsi pisemna
varianta, ke které se dotyény mlZze pravidelné vracet. Kazdy,
kdo pfipravuje zpétnou vazbu, by k ni mél pfistupovat co
nejvice neutréalné a dané dité ¢i jedince by se mél snazit vnimat
bez pozitivnich ¢i negativnich emoci (coz se v praxi ne vzdy
dari).
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Zpétna vazba ma Siroké moznosti pouziti a je vhodna pro:

o zjistovani schopnosti déti a pro jejich sebeuvédomovani.
Musi byt vedena velice obezfetné a pod vedenim
zkuSenych mentor(

o mladé lidi, ktefi si ujasnuji, co o€ekavaji od zZivota, a pre-
mysleji o své budoucnosti

o kazdého, kdo se snazi o povyseni a nevi, pro¢ se mu to
nedati, nebo hleda pficiny netspéchu

o v8echny lidi, ktefi zvazuji zménu zaméstnani nebo obor
pracovni ¢innosti

o vedouci pracovniky a majitele firem, ktefi chté&ji organizaci
déle rozvijet a povazuji dobry vztah s okolim (rodinou,
podfizenymi, zékazniky apod.) za zaklad Uspéchu, nebo
naopak maji problémy ve vztahu ke svému okoli a neznajf
priciny

o partnerské dvojice, jez chtéji svij vztah zlepSovat, nebo se
ve vztahu vyskytly problémy a oba maji zajem na jejich
feSeni

o rodiCe, ktefi hledaji cestu, jak vést déti a poskytnout jim
kvalitni zaklad pro zZivot

Vyuziti pfi zjiStovani nadani u déti

Pri pfipravé zpétné vazby je nutné byt velice obezfetny
a dobfe vnimat vnitfni rovnovahu jedince, pro kterého se zpétna
vazba pfipravuje. Obzvlasté u déti je to velice citliva zalezitost.
Na druhou stranu pravée déti a mladistvi uméji pfi spravném
zpUsobu komunikace velice silné vnimat, chapat a pfipadné
také ménit postoje.

Hlavni pfinos zpétné vazby spociva v ,nezavislém” pohledu
na dané dité ¢i mladistvého, ktery tak ziska jedine¢nou moznost
dozveédét se, jak jej vnima jeho okoli. Pravé okoli totiz vidi
dominantni silné stranky i nedostatky. Vlastni pfedstava o realité
byva v tomto véku Casto zkreslena, coz je samoziejme zcela
pochopitelné a vyplyva to z nedostate¢nych zkusenosti a po-
veédomi o ,fungovani svéta“, stejné jako o (ne)vyzralosti ega.
Déti totiz mivaji tendence se bud podceriovat, nebo naopak
precenovat daleko vice nez dospéli. Zpétna vazba jim tak mdze

,otevfit o¢i“ a nasmerovat je tim spravnym smérem.

4.8. Lomingerouy tenty

Spole¢nost Lominger (www.lominger.com) je svétovou
$pickou v oblasti viidcovstvi (leadershipu) a konzultace
nadani/talentu. Jejim poslanim je pomahat lidem, tym@m
a organizacim zvySovat jejich efektivitu a produktivitu
prostfednictvim rozvoje jejich talentu/silnych stranek.
Spole¢nost pracuje s top manazery a fediteli velkych i malych
organizaci po celém svété. Jejim cilem je transformovat zivoty
lidi a organizaci pro maximalni vyuzivani talentu/nadani k jejich
osobnimu i pracovnimu prospéchu.

Historie

Spole¢nost Lominger zalozili v roce 1991 Michael M.
Lombardo a Robert W. Eichinger. Lomingerova $kéla produktd
a sluzeb, znama jako Leadership Architect® Suite, se od té
doby stala mezinarodné uznavanym néastrojem, ktery mize byt
na miru pfizpdsobeny jakékoliv organizacni kultufe nebo
manazerskému stylu.

Oblast pouziti

Lomingerovy testy jsou vyuzivany prevazné v pracovni oblasti
a nebyly vyvinuty primarné pro identifikaci talentu déti. Z tohoto
dlvodu jej pro tyto Ucely rozhodné nedoporucujeme. AvSak
vzhledem k tomu, Ze se ¢tenar mize s timto nastrojem v praxi
setkat, jsme jej zde zaradili alespon se zakladnimi informacemi.

4.9. Hoganovy pnycho-
diagnontické tenty
(HAS)

Definice

Psychodiagnostické metody HAS se opiraji o kvalitni testy
s vysokou mirou informacéni efektivity a odpovidajicimi
hodnotami reliability a validity. Metody byly vyvinuty pfimo pro
pracujici populaci a nejsou klinicky orientovany. Méfi spolehlive
osobnostni charakteristiky, motivy a vzorce chovani, které jsou
dllezité pro Uspéch v dané profesi. Pomahaji identifikovat
potencial klicovych pracovnikll spole¢nosti a dokazi pfedvidat
Uspésnost jedince, pracovniho tymu i firmy jako celku. V celo-
sveétovém méfitku jsou Hoganovy metody povazovéany za kvalitni
nastroje. Tzv. Hoganovych metod je nékolik. Na jejich vyvoji se
neustéle pracuje, a proto se objevuji nové druhy vystupnich
zpréyv, zacilenych na urcitou oblast zajmu, atd. V sou€asnosti
jsou u nas pouzivany testové metody:

4.9.1. Hoganiiv onobnontni
dotaznik (HPI)

(HPI — Hogan Personality Inventory)

Zakladni metoda HPI zobrazuje svétlou stranku osobnosti (tak
jak ji znaji ostatni). HPI je vysoce validni test osobnostnich rysu,
které jsou kliové pro Uspéch v zaméstnani, v mezilidskych
vztazich i v osobnim zivoté. Tento dotaznik vychazi z osvédce-
ného Big Five modelu osobnosti, mirné uzptsobeného pro
potfeby testu. Vysledky jsou usporadany do sedmi Skal:
stabilita, sebeprosazovani, sociabilita, kooperativnost,
systematic¢nost, zvidavost a u¢enlivost.




4.9.2. Hoganiv rozvojovy tent
(HDS)

(HDS — Hogan Development Survey)

HDS se zaméruje na zjistovani potencialnich prekazek
osobniho a profesniho rozvoje. Hlavnimi aplikacnimi oblastmi
jsou vybér zaméstnancl, osobnostni rozvoj a rozvoj
manazerskych dovednosti. HDS pomaha vytipovat uchazece,
ktefi maji problémy s tymovou praci. HDS je primarné uren pro
zjisténi chovani, které je obvykle skryto a projevuje se jen v kri-
zovych situacich, pod tlakem, pfi vyCerpani na zakladé dlouho-
dobé zatéze, kdyz si jedinec nedava pozor. Je to temna stranka
povahy jedince, ktera je obvykle dobre ukryta za socialni
maskou. V profesich, jez vyzaduji vysokou zodpovédnost
a schopnost sebeovladani v krizovych situacich, je poznani této
stranky osobnosti nutnosti. HDS diagnostikuje 11 druhd
chovani, které se projevuji ve stresovych situacich:
entuziasticky-vybusny, ostraZity-podeziravy, opatrny-uzkostny,
rezervovany-odtaZity, svéhlavy-agresivni, sebejisty-arogantni,
charismaticky-manipulativni, Zivy-teatralni, napadity-vystredni,
svédomity-puntickarsky, loajalni-zavisly.

4.9.3. Inventar motivi, hodnot a
preferenci (MVPI)

(MVPI — Motives, Values, Preferences Inventory)

Tento test se zamé&rFuje na identifikaci motivi a hodnot jedince
pfi dosahovani ciltl v jeho osobnim i profesnim Zivoté. Vysledky
vypovidaji o souladu mezi firemni kulturou a jedincem. MVPI se
da pouzit k nékolika ucellim. Pfedné je to opét oblast vybéru
zaméstnancU, kde poskytuje Udaje o tom, jaké ma jedinec
z&jmy a co od pracovni pozice ocekava. Dal§im cilem muaze byt
pfiprava kariérové strategie. Nakonec je MVPI vhodny pro
stanoveni kompatibility motivace v tymu. MVPI zjistuje 10
zékladnich oblasti lidské motivace. Odhali to, co jedinec chce,
coZ nemusi byt nutné to, co déla. Skaly jsou: estetika, socialni
kontakt, péce, obchod, hédonismus, moc, uznani, poznani,
bezpedi, tradice.

Historie

Tvlrcem metod je Robert Hogan, profesor psychologie. Jeho
myslenky mu pomohla v praxi realizovat jeho Zena Joyce
Hogan. Spole¢né zalozili firmu Hogan Assessment Systems
(dale jen HAS). V CR distribuuje Hoganovy metody firma
Assessment Systems. V sou€asnosti u nas tyto metody pouzivaji
bezpecnostni slozky, IT firmy, telekomunika¢ni firmy a dalsi
progresivni organizace. Mezi klienty je fada nadnarodnich firem.

Oblast pouziti

Hoganovy metody maji Siroké vyuziti v personalnim fizeni
podniku. Daji se vyuzit prakticky ve vSech situacich, kdy je
zapotfebi jedince co nejlépe poznat a porovnat jej s ostatnimi.
Jejich vyuziti je mozné pro nabor a vybér, pracovni adaptaci,
vzdélavani a rozvoj, hodnoceni a odmeénovani, planovani
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profesni drahy, pfemisténi, povyseni, nastupnictvi, outplacement
a také pro odchody zaméstnancu. Testy a interpretaéni zpravy

z nich vychazejici jsou vstupem pro poradenskou praxi v mnoha
oblastech personalni prace. Pfedevsim jde o vybér a rozmisto-
vani zaméstnancu, déle o kariérové planovani, trénink a rozvoj,
e-learning, koucovani a firemni kulturu.

Vyuziti testu pfi zjiStovani nadani u déti

Hoganovy psychodiagnostické testy, podobné jako Lomin-
gerovy testy, nejsou sice uréeny pro zjiStovani nadani/talentu
u déti, ale uvedli jsme je zde jako zajimavy pfiklad zjiStovani
nadani u dospélych a jejich nasledné aplikace ve firmach
(validacni studie dokazuji, ze metody umeji predikovat pracovni
Uspéch jedince).

5. Vzdélavaci nyntémy
a printupy podporuyjict
talent/naddni déti

V dnednim vzdélavacim systému existuje tradicni a alterna-
tivni pfistup ke vzdélavani. Tradicni pfistup vymezuje
mimoradné nadané déti legislativné. Problematikou vzdélavani
mimoradng nadanych déti se zabyva MSMT, které legislativné
zakotvilo pojem mimofadné nadani a fesi vzdélavani mimoradné
nadanych zakl spole¢né s dal$imi organizacemi (viz studie ¢. 1
— Prace s mimoradné nadanymi détmi v CR).

Takzvané alternativni vzdélavaci systémy a pfistupy nabizeji
détem a jejich rodi¢lm jiny zplsob vzdélavani, odpovidajici
jejich Zivotni filozofii, a navic ve srovnani s tradi¢nim pfistupem
poskytuji détem prokazatelné vyrazné lepsi vzdélani (za pred-
pokladu spravné volby).

Mezi nejznamé;jsi ucelené alternativni systémy v CR patfi
waldorfska a montessori pedagogika. Zajem o tyto skoly je
znacny a mnohdy nedok&zou uspokojit poptavku i presto, ze
se jedna o soukromé Skoly a Skolky (tedy jsou placené).




Do budoucna Ize o&ekavat, ze se poptavka bude déle
zvySovat, a to v ndvaznosti na to, jak bude ,dortstat” dalsf
generace rodicl, ktefi si budou stéle silngji uvédomovat, Ze
kvalitni a vyvazené vzdélani je pro jejich déti tim nejcennéjsim,
co jim kromeé lasky a pohody v rodiné mohou poskytnout pro
jejich budouci Uspésny a spokojeny Zivot.

Mimo zminovanou waldorfskou a montessori pedagogiku
existuje celd fada dal$ich pfistupl a vzdélavacich systémad,
které umozriuji rozvoj nadani déti a v CR se dosud neprosadily,
ale v zahranici jsou jiz vyzkouSené s vybornymi vysledky. Jejich
spole¢nym jmenovatelem je skuteC¢nost, ze se témér vyhradné
zameéfuji na individualitu jedince namisto hledani mimoradné

nadanych déti a jejich podporu.

Cilem této Casti studie je zmapovat hlavni ideje, predstavitele
a sméry zabyvajici se/podporujici nadani ditéte, se kterymi se
mUZe Clovék se zajmem o tuto problematiku bézné setkat.

5.1. Pravidlo 10 000 hodin

Jiz témér celou jednu generaci ,vie" mezi psychology
z celého svéta vasniva debata, kterou by vétSina z néas nejspis
povazovala za davno uzavfenou. Otazka zni — existuje viibec
n&co jako vrozené nadani? Instinktivni odpovéd je ano. Uspé&ch
rovna se talent plus dfina. Pfesto na tomto pohledu néco
nehraje. Cim vice totiZ psychologové analyzuji Zivotopisy
slavnych a uspésnych lidi, tim mensi vyznam pfisuzuji
vrozenému nadani a naopak veétsi tvrdé praci.

Hlavnim didkazem je v tomto sporu studie, kterou na poc¢atku
90. let 20. stoleti vypracoval psycholog K. Anders Ericsson se
svymi dvéma kolegy z elitni berlinské Akademie muzickych
umeéni. S pomoci profesort akademie roztfidil vSechny houslisty
do t¥i skupin. V prvni skupiné byly hvézdy, studenti s vyhlidkou
na kariéru svétovych solistl, ve druhé ti, ktefi byli hodnoceni
pouze jako ,dobfi“. A ve tfeti byli studenti, ktefi neméli velkou
nadgji na profesionalni kariéru a ktefi se chtéli stat uciteli hudby
na vefejnych Skolach. V§em houslistim pak Ericsson poloZil
tutéz otazku: ,Kolik hodin mate za celou svou kariéru, od chvile,
kdy jste poprvé vzali do ruky smycec, pfiblizné odcviceno?*

V8ichni hudebnici ze vSech tfi skupin zacali s hranim zhruba
ve stejném veéku, kolem péti let. V prvnich nékolika letech cvicili
vSichni viceméné stejné poctive, asi dvé az tfi hodiny tydné.
Kolem osmého roku véku se vSak zacaly projevovat prvni
napadné rozdily. Studenti z prvni skupiny zacali cvicit vice nez
ostatni — v deviti Sest hodin tydné, v desiti osm, ve ¢trnécti
Sestnéct a tak stéle dal az do dvaceti let, kdy uz cvicili — to
znamena zamérné a soustfedéné hrali na svlj nastroj s Umys-
lem se zlepSit — pres tficet hodin tydné. Ti nejlepsi z dvaceti-
letych studentt méli odcviceno celkem deset tisic hodin.
Naopak ti prdmérnf stihli za svdj hudebni Zivot jen osm tisic
hodin a budouci ucitelé pouhé Ctyfi tisicovky.
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Nato Ericsson se svymi kolegy porovnal amatérské klaviristy
s profesionaly a dosel k témuz zaveéru. Amatéfi v détstvi nikdy
necvicili vic nez tfi hodiny tydné a ve dvaceti meli odcvic¢eno
dva tisice hodin. Oproti tomu profesionalové svou tréninkovou
zatéz rok od roku soustavné navysovali a ve dvaceti méli, stejné
jako houslisté, v rukou deset tisic hodin cviceni.

Na Ericssonoveé studii je pfekvapiva skute¢nost, Ze ani on, ani
jeho kolegové neobjevili zadny ,pfirozeny talent”, Zzadného
muzikanta, ktery by snadno vyklusal az na vrchol bez néjakého
zvlastniho tréninku. A nepfipadli ani na zadné studenty, ktefi by
cvicili poctivéji nez vSichni ostatni, a pfesto neprorazili do
nejvy$sich hudebnich sfér. Z jejich vyzkumu vyplyva, Ze &loveku
staci jen takové nadani, aby se dostal na hudebni Skolu. Pak uz
odliuje virtuoza od hudlarfe jen ochota a vile tvrdé pracovat. To
je celé tajemstvi. Lidé, ktefi dosahli samotného vrcholu,
nepracuji tvrdéji nebo mnohem tvrdéji. Oni pracuji mnohem,
mnohem, mnohem tvrdgji.

K zavéru, ze podminkou schopnosti plnit velmi slozité ukoly je
urcita minimalni Uroven tréninku, opakované dospéla fada
obdobnych studii. Vyzkumnici se dokonce shodli na kouzelném
Cisle, které je podle nich zarukou pravého mistrovstvi — deset
tisic hodin cviceni.

Na zakladé téchto studii se mezi odborniky pomalu formuluje
teorie, Ze deset tisic hodin tréninku je nutnou podminkou toho,
aby se c¢lovék stal mistrem svétového kalibru — v ¢emkoliv, “ pise
neurolog Daniel Levitin. Toto &islo se objevuje v jedné studii za
druhou, at uz jde o skladatele, basketbalisty, spisovatele,
krasobruslare, klaviristy, Sachisty, nebo tfeba Spic¢kové zlogince.
Ov8emze to nevysvétluje, pro¢ jedni vytézi ze stejné poctivého
tréninku vic a druzi méné. Kazdopadné zatim nikdo nenarazil na
skute¢né prvotfidniho mistra, ktery by mél odcvi¢eno méné. Zda
se, ze mozku trva nejméné 10 000 hodin, nez vstfeba vSe, co ke
skute€nému mistrovstvi potfebuje. A to plati i pro lidi, které
povazujeme za genialn.

Cislo 10 000 hodin je pochopitelng zajimavé rovnéz tim, e je
to obrovska hromada €asu. Je prakticky nerealné, aby ¢lovek
odtrénoval deset tisic hodin v pribé&hu détstvi a dospivani sam
0 sobé. Bez rodi¢u, ktefi by jej vedli a podporovali, se zadny
budouci mistr neobejde. A navic nesmi byt chudy, protoze
kdyby mél po vecerech &i odpolednich uklizet hotely &i umyvat
nadobi, aby neumrel hlady, nemél by dost €asu na procvi-
¢ovani. Potfebného po&tu odtrénovanych hodin ve skutecnosti
dosahnou jen ty déti, které se dostanou do néjakého special-
izovaného programu ¢&i klubu, nebo kterym se naskytne
mimoradna prilezitost.




5.2. Vzdélavani bohatych x
vzdélavani chudgch

Mohou prazdniny a jejich délka vyznamné ovlivnit Uroven
znalosti, a tedy i schopnosti déti pro jejich Uspésny Zivot?
Malcolm Gladwell ve své knize Mimo Ffadu popisuje vysledky
studie, ktera vysvétluje nespravny nazor, ze déti bohacl jsou
chytfejsi nez déti z chudych rodin, respektive ukazuje zptsob,
jak bychom meéli tento problém Fesit.

Karel Alexander, sociolog z Univerzity Johna Hopkinse,
monitoroval prospéch 650 prviackl verejnych zékladnich skol
v Baltimore, USA, a to zejména jejich vysledky v Siroce
uplathované zkouSce z matematiky a Cteni, nazyvané Kaliforn-
sky prospéchovy test. Toto jsou vysledky pro prvnich péti tfid
z&kladni Skoly, rozdélenych podle socio-ekonomickych skupin
(vysoka, stfedni a nizka):

Skupina Nizka Stredni Vysoka
Prvni tfida 329 348 361
Druhé tfida 375 388 418
Treti tfida 397 425 460
Ctvrta tiida 433 467 506
Pata trida 461 497 534

V prvnim sloupci je patrné, ze mezi zaky jsou jisté rozdily ve
znalostech a schopnostech, nikoli vSak dramatické. Prviiacci
z nejbohatsich rodin maji naskok 32 bodd pred svymi spoluzaky
z rodin s nizkymi pfijmy (nizké p¥ijmy v Baltimore jsou skute¢né
hodné& nizké).

LProspéchovy rozdil" je fenomén, o kterém se relevantni
studie zminuji opakované. Obvykle vyvolava dva typy reakci.
Prvni zni, Zze znevyhodnéné déti zkratka nemaji stejny vrozeny
talent k u€eni jako movitéjsi spoluzaci. Prosté nejsou tak chytfi.
néjakym zplsobem déti z chudych rodin diskriminuji —
jednoduse se jim nedafi ucit je potfebnym dovednostem (stejné
jetoiv CR). Pravé tady zadina byt Alexanderova studie
zajimava, jelikoz tvrdi, Ze neplati ani jedno.

Meésto Baltimore nedavalo svym détem Kalifornsky
prospéchovy test jen na konci Skolniho roku v ¢ervnu, ale také
v z&fi, po skon&eni prazdnin. Alexander si uvédomil, ze na
zékladé druhé sady vysledkl miZe provést trochu odliSngjst
analyzu. Kdyby srovnal vysledky zéka v zéafi a Cervnu, mohl by
presné zméfit, kolik se toho 2ak v prlbéhu Skolniho roku naucil.

A rozdil mezi vysledkem z Cervna a zafi by mu zase prozradil,
kolik se toho zak naucil pres prazdniny. Jinymi slovy mohl zjistit,
alespon z&asti, nakolik prospéchovy rozdil ovliviiuje okolnosti
v prébé&hu Skolniho roku a nakolik v prébéhu letnich prazdnin.

Zacneme s pfirdstkem ve Skolnim roce. Néasledujici tabulka
ukazuije, o kolik bodd se Z&ci zlepsili mezi zafim a Cervnem.

Sloupec ,Celkem*” predstavuje soucet jejich vysledkd za véech
pét tfid prvniho stupné zakladni Skoly.

Skupina Nizka Stredni Vysoka
Prvni tfida 55 69 60
Druha trida 46 43 39
Treti tfida 30 34 34
Ctvrtéa tfida 33 41 28
Pata trida 25 27 23
Celkem 189 214 184

Tohle je UpIné jiny pfibéh, nez ktery vypravi prvni tabulka.
Z prvni sady vysledkld se zda, jako by déti z chudsich rodin ve
tfidé zaostavaly. Ale podivejte se na sloupec ,Celkem”. V prd-
b&hu prvniho stupné zakladni Skoly predcily chudsi déti své
bohatsi spoluzéky o pét bodl. Za détmi ze stfedni tfidy o né-
kolik bodU zaostavaji, ale ve druhé tfidé se naucily dokonce ze
vSech nejvic.

Déle se podivejme, jak se béhem letnich prazdnin méni
vysledky ze Cteni.

Skupina Nizka Stredni Vysoka
Po 1. tfidé 3,67 3,11 15,38
Po 2. tfidé 1,7 4,18 9,22
Po 3. tfidé 2,74 3,68 14,51
Po 4. tridé 2,89 2,34 13,38
Celkem 0,26 7,09 52,49

Vidite ten rozdil? Podivejte se na prvni sloupec, ktery ukazuije,
co se déje v Iété po prvnim vysveédceni. Ty nejbohatsi déti se
vrati v zafi do skoly a jejich prospéch ze ¢teni poskoci o 15 %.
Ty nejchudsi se naproti tomu zhorsi témér o 3 %. Takze chudsi
déti ty bohatsi sice pfedci ve skolnim roce, ale béhem prazdnin
vyrazné zaostavaji.

&




Ted se zaméfime na posledni sloupec, ktery shrnuje v§echny
L,prirtstky” za v8echny prazdniny, od prvni po patou tfidu.
Chudé déti se zlepsi ve Cteni 0 0,26 %. Jinymi slovy — Z&ci
prvniho stupné z nemajetnych rodin se nenauci prakticky vibec
nic, kdyz je Skola zaviena. Oproti tomu bohati Zaci se zlepsi
o zavratnych 52,49 %. Da se tedy fici, ze veskera vyhoda
bohatSich déti oproti chuds$im spod&iva v mimoskolni vyuce.

Co to znamena? Jedna z velmi pravdépodobnych moznosti
zni, Ze jde o vzdélavaci dlsledky odlisnych rodi¢ovskych stylt.
Jednoduse bohati rodi¢e vefi ve strategii spolecného rozvoje.
Berou své déti do muzea, prihlasuji je do nejriznéjsich krouzku
a posilaj je na letni tabory se specializovanymi kurzy. Kdyz se
dité doma nudi, rodi¢e mu daji hromady knizek. Tito rodi¢e
povazuji za svou povinnost aktivné je zapojovat do okolniho
svéta.

Naproti tomu u déti z opacného spolecenského konce tato
podpora naprosto chybi. Rodi¢e nemaji na to, aby dité poslaly
na tabor. Nevozi je do zajmovych krouzkd a doma nemaiji knizky,
které by si mohly déti &ist, kdyz se nudi. Nanejvy$ jim pusti
televizi. MGZou mit porad bajec¢né prazdniny, poznavat nové
kamaréady, hrét si venku, chodit do kina a vlbec si uzivat
bezstarostného Iéta, o kterém vsichni snime. Jenze nic z toho
jim nepomUze ani se ¢tenim, ani s pocty, a kazdym dalsim
dnem se takové déti vzdaluji svym ,bohat$im” spoluzakam. Ti
pfitom nemusi byt ani chytfejsi, ani talentovangjsi. Jen se prosté
lépe uci; zatimco jeden se diva na televizi a pobiha venku, ten
druhy si léto ,proklada” ¢tenim, psanim a pocitanim.

Alexanderova studie naznacuje, ze debata o vzdélavani,
kterou dnes vedeme, je tak trochu vzhru nohama. Diskutuje se
0 méneé pocetnych tfidach, novych ucebnich osnovach, nutnosti
koupit kazdému zaku zbrusu novy laptop a navysit financovani —
zékladem toho vS§eho je prfedpoklad, ze souCasny Skolsky
systém je v né€em vadny a nedostate¢ny. Pfi pohledu na
druhou tabulku, ktera ukazuje, co se déje mezi zarim
a Cervnem, se vSak zd4, ze systém funguje. Jediny problém se
gkolnf vyukou z pohledu méné Uspésnych zakd spocivéa v tom,
Ze ji neni dostatek.

Alexander proved| velmi prosty vypocet, z néhoz si mizeme
domyslet, co by se stalo, kdyby zaci v Baltimore chodili do $koly
po cely rok. Odpovéd zni, ze bohaté i chudé déti by na konci
zakladni Skoly Cetly a pocitaly na viceméné stejné urovni.

v
5.3. Skola KIPP (knowledge
{n. power program = ve
védéni je nila)
V poloving 90. let minulého stoleti se v New Yorku na vicele-
tém gymnaziu Lou Gehriga otevfela experimentalni vefejna

Skola s nazvem Academie KIPP. Lou Gehrig spada do $estého
8kolského obvodu, znamého jako Jizni Bronx, coz je jedna
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z nejchudsich &tvrti v New Yorku. Skola sidli v nizké $edivé
budové z 60. let a pfes ulici na n&j shlizi skupina ponurych
vezakl. O par blokd dal se tahne Velky bulvar, hlavni tepna
Ctvrti. Po taméjSich ulicich neni radno chodit po setméni.

KIPP je Skola zhruba stfedni velikosti. Tfidy jsou poCetné.
Napfiklad pata tfida je rozdélena do dvou ¢asti po pétatficeti
studentech. Nejsou tady zadné pfijimaci zkousky nebo kritéria.
Studenty si Skola vybira prostfednictvim losovani. Zucastnit se
mUZe kazdy Ctvrtak z Bronxu. Zhruba polovinu studentd tvori
AfroameriCané, zbytek Hispanci. Tri Ctvrtiny déti vyrlstaji v ne-
Uplné rodiné. Devadesat procent méa narok na obéd zdarma Ci
se slevou, coz znamena, ze jejich rodice vydeélavaji tak malo, ze
federélni viada détem pfispiva na poradné poledni jidlo.

Academie KIPP se podle zb&zného popisu jevi jako pfesné ta
Skola v pfesné tom prostredi a s prfesné témi studenty, ktefi
uciteldm obvykle nahanégji hrlizu. Ale jakmile ¢lovék vejde
dovnitf, okamzité pozna, ze tady je néco jinak. Studenti poklidné
kraceji chodbou ve sporfadaném Siku. Ve tfidé museji kazdého
oslovovat podle protokolu zvaného SSLANT (usméj se, napfim
se, poslouchej, ptej se, pfikyvuj, kdyz se na tebe mluvi, a udrzu;j
o¢ni kontakt). Na sténach chodby visi stovky vlajeCek vysokych
8kol, na kterych byli absolventi KIPPu pfijati. Loni se losovani
0 zapis do dvou patych tfid zGc¢astnily stovky rodin z celého
Bronxu. Bez nadsazky Ize fici, ze za pouhych deset let
existence se KIPP stala jednou z nejzadanéjsich verejnych skol
v New Yorku.

Predmeét, ktery akademii pfinesl nejvétsi slavu, je matematika.
V Jiznim Bronxu zvlada droven matematiky probirané v dané
tfidé pouze 16 procent studentl a zakl. OvSem na KIPPu
oznacuje fada studentd na konci paté tridy matematiku za sv(j
oblibeny pfedmét. V sedmé tfidé se zacina probirat
stfedosSkolska algebra (). Na konci osmi¢ky zvlada droven
probiraného uciva 84 procent studentd, coZ znamena, Ze tahle
rliznorodé sorta ndhodné vybranych déti z oSuntélych byt
rodin s nizkym pfijmem v jedné z nejhorSich Ctvrti v celé zemi —
jejichz rodice v drtivé vétsiné nikdy neprekroCili prah vysoké
Skoly — si vede v matematice stejné dobre jako privilegovani
na jednicku,” chlubi se David Levin, ktery KIPP roku 1994 spolu
se svym kolegou, ucitelem Michaelem Feinbergem, zalozil.
,Urcité potize jim déla psani. Ale kdyz odsud odejdou, matema-
tiku maji v maliku.”

Po celych Spojenych statech dnes existuje na padesat
akademii KIPP, pfi¢emz se jiz pfipravuji dalsi. Program KIPP
predstavuje jeden z nejslibnéjSich novych pedagogickych
pristupd v zemi.

Jak vypada studium na KIPPu si mdZeme ukazat na vypovedi
uvedené v knize Malcolma Gladwella Mimo fadu.




Skola za¢ina v 7.25. Do 7.55 maiji zaci kurz premysleni.
Nasleduje 90 minut angli¢tiny a 90 minut matematiky, a to kazdy
den, kromé patého ro¢niku, kdy maji 2 hodiny matematiky kazdy
den. Hodina pfirodnich véd, hodina spoleCenskych véd, hodina
hudebni nauky nejméné 2x tydné a k tomu hodina a &tvrt hrani
na hudebni nastroj. V8ichni se na n&jaky uci hrat. Skolni den
trvd od 7.25 hodin do 17 hodin odpoledne. Po 17. hodiné
pfijdou na fadu domaci Ukoly, sportovni krouzky a néktefi
zUstavajf za trest po Skole. TakZe déti stravi ve Skole prakticky
cely den od 7.30 do 19 hodin. KdyZ si vezmeme prdmérny den
minus obé&d a prestavky, tak zaci na KIPPu stravi u¢enim
0 50-60 % déle nez déti v tradicnich Skolach.

Dal&i vyuka pak pokracuje o vikendech, a to kazdou sobotu
od 9 do 13 hodin, v lété pak od 8 do 14 hodin. Studenti pak maji
v Cervenci tfi tydny Skoly navic. Tim se naprosto eliminuje
,nedostate¢né” vzdélavani, které déti z chudych rodin
nedostanou ve srovnani s détmi z bohatych rodin, které se dale
vzdélavaji i o Skolnich prazdninach.

Na druhou stranu oproti klasické Skole na KIPPu viadne
tradi¢ni vyukovy pfistup je zalozen na tom, Ze se zak hodi do
vody a bud se nauci plavat, nebo se utopi. Ucitelé chrli ucivo
jako z kulometu a déti, které jej pochopi jako prvni, jsou
odmeénény. A tak vznika dojem, ze lidé bud maji buriky na dany
pfedmét (napfiklad matematiku), nebo ne. Diky prodlouzenému
gkolnimu dni ma ale u¢itel moznost vysvétlit leccos ddkladnéji
a lépe a déti zase maji vice Casu na vstfebani probirané latky.
Cas zde plyne pomaleii, a tak toho vice zvladnou. Déti si
mnohem vice zapamatuji a |épe latku pochopi. Stejné tak mize
byt uvolnény i ugitel, méa vice Sasu na hranf her. Zaci se mohou
zeptat, na co chtéji, protoze ucitel ma ¢as jim odpovedét, nebo
se také mize klidné vrétit k probranému ucivu.

Zacatek studia na KIPPu neni jednoduchy a déti si musi
zvyknout. Ke konci dne jsou jiz déti Casto neklidné. VSe spociva
ve vydrzi a v motivaci. Castedng také v t&ch spravnych
stimulech, odménach a zabavé, a ¢astecné v discipling. To jsou
tajné prisady této Skoly. Hodné se tady mluvi o silné vili a sebe-
ovladani. A déti védi velice dobre, co ta slova znamenaji.

V podstaté se $kolou uzavirajf jakousi dohodu, kde se zavazuij,
Ze budou vstavat kolem Sesté hodiny rano, chodit do Skoly

i v sobotu a délat domaci ukoly tfeba do jedenacti vecer. KIPP
jim na oplatku slibil, ze jim da moznost vymanit se z bez-
vychodné chudoby. Slibil, Ze 84% z nich to vytahne v mate-
matice na odpovidajici nebo vy$Si roven. Na zakladé takového
prospéchu pak 90 % studentt KIPPu dostane stipendia na
soukroma gymnazia, takze nemuseji chodit na podfadné mistni
Skoly v Bronxu. A diky takové stfedoSkolské pfiprave zase vice
nez 80 % absolventt KIPPu odejde na vysokou $kolu. V mnoha
pripadech jsou vibec prvni z rodiny, kdo tak ucinil. No feknéte
sami, copak to nenf pro tyto déti zivotni Sance?

5.4. Waldorfnkd pedagogika

Motto:

,Kde je tedy ta kniha, kde by si ucitel mohl precist, co je
pedagogika? To jsou déti samy!”
(Rudolf Steiner, 1924)

Waldorfska pedagogika vychazi z anthroposofické antropolo-
gie Rudolfa Steinera (1861-1925), ktera si vS§ima zakonitosti
vyvojovych krokd ditéte a mladého ¢lovéka, promén a rozvoje
jeho vztahu ke svétu a jeho schopnosti ucit se. U&ebni plan,
metody a obsah vyuky waldorfské $koly jsou z tohoto poznani
primo odvozeny. Na zakladé poznatkd o vyvoji ¢lovéka zavadi
waldorfskéa pedagogika do vyu€ovani poznatky a védomosti
primérenym zplsobem a v pfiméreném obdobi. Obdobny
zpUsob vyucovani navrhoval jiz J. A. Komensky (Skola hrou,
vyuka pomoci obrazu), ale az o 300 let pozdéji bylo mozné jeho
ideje v praxi vyuzit. Od roku 1919 vzniklo ve svété nékolik tisic
Skol a léCebné pedagogickych zafizeni. U nas vzniklo jiz vice
nez 20 matefskych waldorfskych Skol a zhruba 11 zékladnich
waldorfskych 8kol. Ve Skolnim roce 1998/1999 vysli prvni
absolventi ZS.

Cile waldorfské pedagogiky

Waldorfska pedagogika si klade za cil vychovavat v ditéti
v8estranné a harmonicky rozvinutou osobnost. Vyuka
rovnomerné uspokojuje pohybové, intelektualni, umélecké
i socialni potfeby déti. Obé poloviny mozku jsou zatézovany
a rozvijeny rovnomeérné. Waldorfska pedagogika péstuje v dé-
tech zdravé sebevédomi. To se utvafi diky pozitivnimu hodno-
ceni déti, které respektuje jejich individualni rozvoj a schopnosti.
V 8iroké nabidce Cinnosti si kazdy zak najde alespor jednu
oblast, v niZ je dobry (stejny dlraz se klade na tradi¢ni
predméty i na vyuku zaklad( femesel a umeéleckou vychovu).

Na druhé strané je rozvijen smysl pro odpovédnost, déti se
uci podridit své zajmy zajmu celku. Waldorfskéa pedagogika
vysoce ceni a rozviji spolupraci (nikoli soutéz) mezi détmi. Déti
védomeé poskytuji své individualni schopnosti ve prospéch
celku. To je praprava pro budouci zaméstnani, kde je vzdy tfeba
spolupracovat, a ne pouze vynikat.

Waldorfsk&a pedagogika podporuje svym pldsobenim tvorivost
a touhu po vzdélani. Pomoci Gzké spoluprace rodica se $kolou
jsou tyto vychovné prvky prenaseny i do rodinné vychovy, coz
prispiva k celkové harmonizaci ditéte. Takto smérované déti
umeji smysluplné vyuzit svlj ¢as a zfidka hledaji sebeuspoko-
jeni a seberealizaci v drogach ¢i agresi.




Specifika waldorfské Skoly

Na vychovu je ve waldorfskych Skolach nahlizeno jako na
VYVOjOVY proces, v némz jsou urcité pfedmety zavadény ve
specifickych fazich individualniho rozvoje osobnosti. Smyslem je
upravit ucebni plan potfebam a postupné se rozvijejicim
schopnostem ditéte. Waldorfska Skola byla zalozena jako
jednotna dvanactileta vSeobecné vzdelavaci skola pro déti
vS8ech sociélnich vrstev spole¢nosti. Vedle tradi¢niho obsahu
(vzd&lavaci program waldorfskych kol v Cechach napliiuje
vzdglavaci standardy vydané Ministerstvem $kolstvi CR) ma
waldorfska Skola zajistovat v8estranny rozvoj ditéte v pra-
ktickych a uméleckych oborech — ucebni plan waldorfskych skol
je velmi bohaty. Je tim zohlednéna skutecnost, ze schopnosti
a nadani déti se velmi odliSuji. | proto tu nalezneme vedle
Jfradiénich® pfedmétl napt. i knihafstvi, pleteni, tkani, zahrad-
nictvi, zemeéméricstvi, atd. Touto rozmanitosti nabidky se chtéji
ucitelé waldorfskych 8kol co nejvice pfiblizit stavu, kdy kazdé
dité pro sebe najde v u¢ebnim planu néco, v ¢em bude mit
§anci vyniknout — zmensuje se tak rozdil mezi méneé a vice
nadanymi nebo zru€nymi. Pro zivot a praci ve waldorfskych
gkolach plati zadsada, Ze spoluprace Zakd jasné prevazuje nad
jejich vzajemnou soutézivosti. Vykony zak( nejsou motivovany
znamkovym hodnocenim, ale zivym zajmem o probiranou latku.
Vysvédceni na konci Skolniho roku maji formu slovniho hodno-
ceni, které charakterizuje vSechny pfednosti a nedostatky ditéte,
jeho pokroky i obtize v uplynulém $kolnim roce.

Ucebni plany ve waldorfské Skole

V u€ebnich planech waldorfskych Skol se zfetelné projevuje
snaha nenadfazovat zadny predmét ¢i skupinu predmétd nad
druhé. Také proto jsou vSechny pfedméty zafazené do 1.-9.
rocniku waldorfské Skoly pro vSechny zaky povinné. Divky se
tak UCastni i prace se dfevem a kovem, chlapci pletou, hackuyi,
atd. Smyslem je dat vSem détem Siroky, nespecializovany
zéklad — kazdy z pfedmétd totiz rozviji dil¢i aspekty Siroké
palety lidskych kvalit. DalSim dalezitym zfetelem, ktery je
v u€ebnim planu zohlednén, je co mozna nejvétsi prolinani
jednotlivych témat a snaha stavét mosty mezi jednotlivymi obory
a pfedmety, predstavovat détem svét ve vzajemnych vztazich
a ve vztahu k ¢lovéku.

V ucebnim planu waldorfskych skol je také patrna snaha
dosahnout souladu mezi védou, uménim a duchovnimi
hodnotami. Praveé tento soulad pravdy (v&dy), krasy (uméni)

a dobra (duchovnich hodnot) se méa stat zakladem pro vhodné
vzdélani. Stejné tak na waldorfskych Skolach v jednotlivych
pfedmétech, oblastech a tématech ucitel usiluje pfedevsim

o osvétleni zakladnich principl. Voli proto nékolik zfetelnych
prikladu, které jsou blizké détem daného véku, a nesnazi se
zahrnovat zéky encyklopedickymi pfehledy. DalSim specifikem
waldorfskych Skol je absence ucebnic. Jejich roli pini materialy,
které si ucitel sam, pfipadné ve spolupraci s kolegy vybira nebo
vytvari.

Vyucovani ve waldorfské Skole
V metodach, jimiz u€itelé waldorfskych Skol uvadeéji své zaky
do uciva, hraje dllezitou roli obraz, rytmus a pohyb. Podobné
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vyznamna role je dnes ¢asti tradi¢ni pedagogické verejnosti
pfiznavana i rytmu. Organickou soucasti metod vyucovani

a uceni mnoha predmét u¢ebniho planu je ve waldorfské Skole
i fada pohybovych aktivit.

Vyucovani hlavnich pfedmétd (matematika, matersky jazyk
a literatura, Ctent, fyzika, chemie, pfirodopis, déjepis, zemépis
a dalsi) probiha v tzv. epochéach, dvouhodinovych vyu€ovacich
blocich, které se jesté dale déli na ¢ast rytmickou, vyucovaci
a vypraveéci. Blok je monotematicky a po dobu 3 az 4 tydnU pfi
ném ucitel rozviji jedno dané téma (napf. matematické operace,
stavba domu, d&jiny Recka). Dal§i predméty (jazyky, t&lesna,
pracovni a hudebni vychova, eurytmie apod.) se jiz vyucuiji
v klasickych vyu€ovacich hodinach. | pfi nich se v8ak ucitel
snazi zachovat roz¢lenéni na ¢ast rytmickou, plnou fikadel
a pisnicek, ¢ast vyu€ovaci, ve které se probira nova latka, a na
jakousi vypraveéci ¢ast, ktera by méla tfidu zklidnit a harmonizo-
vat.

Ucitelé ve waldorfské Skole

Na pouti zékladni Skolou provazi dit€ po celou dobu t¥idni
ucitel, ktery v epochéach vyucuje obvykle v§echny hlavni
predméty. Kazdy ucitellv krok v praci s u¢ebnf latkou tedy
odpovida vyvojovym potfebam ditéte. Ucitel se tak stava do
znacné miry architektem ucebniho planu, jeho kompetence jsou
v tomto ohledu mimoradné Siroké. Waldorfsti ucitelé usiluji o vy-
chovu svobodnych lidi (u nichz byly svobodné rozvinuty jejich
pfirozené talenty/nadani), nevstépuiji jim tedy urcity svétovy
nézor. SpiSe usiluji o rozvinuti vioh svych svéfenct do té miry,
aby byli v dospélosti schopni vlastni orientace, samostatného,
odpovédného a socialné pozitivngé zaméfeného jednani.

Waldorfské pedagogika v pfistupu k MND

Mimoradné nadani zaci maji na waldorfské Skole téz své
misto. Hlavnim Ukolem tfidniho ucitele je rozpoznat nadani
ditgte. Dali faze spo&iva v rozvoji jeho nadani. Zak je pfi

k vetsi aktivité.

OvS8em waldorfské pedagogika zadné nadani
neupfednostriuje, klade ddraz na to, aby Zaci s vyrazné
jednostrannym nadanim méli pfilezitost rozvijet se komplexné
a nepretézovat pouze jednu stranku své osobnosti.

P¥i rozvoji nadanf jednotlivych zakd vychazeji ucitelé z prin-
cipt individualizace a vnitfni diferenciace ve tfidé:

o zadavanim specifickych ukoll
o roz8ifenim vzdélavacich obsah(
praci a projektt
o tvorbou individualnich vzdélavacich pland




Zavér

Zijeme v dobé velmi bouflivého rozvoje spolednosti. Jenom
se zamysleme nad tim, co pro spole€nost znamena rozvoj
pocitacd. Stéle vice védéni je zpracovano na pocitaci. Tim se
pocita¢ nezvladne. U vedoucich pracovnikl stale ¢astéji
slySime fikat: ,U lidi nam nejde ani tak o znalosti, ty se daji
doplnit nebo vyhledat, ale o nové vlastnosti — zodpovédnost,

Vzdélavaci systém Montessori vychazi z potfeb malého

ditéte, uci ho rozvijet jeho pfirozené schopnosti a smyslové
vnimani. Je vysledkem dlouholetého hledani a ovéfovani metod
vzdélavani malych déti v pfedSkolnich zafizenich a Skolach, ale
také v rodiné. RodiCe upozornuje na zavaznost jejich poslani,
pfipomina, ze laskyplnym a nerepresivnim pfistupem k ditéti
mohou kladné ovlivnit Zivot celé spolecnosti i budoucnost
lidstva.

kreativitu, individualitu, tedy ve srovnani s pocitatem cCisté lidské

schopnosti.” A pravé to je oblast, kde méa waldorfska peda-
gogika co nabidnout.

5.5. Montennori pedagogika

~Pomoz mi, abych to dokazal sam."
motto Montessori pedagogiky

,V ditéti lezi osud budoucnosti. Kdokoli si preje tspésnou

Role ucitele v Montessori pedagogice je postavena na

nenapadném vedeni a takini pomoci.

NejduleZitgjsi hesla v Montessori metodé vyuky a vychovy

jsou: bezpecnost, spoluprace, ohleduplnost, ticho, klid a laska.
Maria Montessori zastava nazor (a vysledky praxe v téchto

typech Skol v zahrani¢i to dokazuiji), ze kromé studia je zaklad-
nim pfedpokladem pro vykonavani ucitelského povolani viastni
pfiprava a sebepoznani.

Cilem Montessori pedagogiky je vychovavat svobodné,

zodpoveédné a samostatné osobnosti, které umeji fesit problémy,
vzajemné si naslouchat, chrani nasi planetu, rozumi okolnimu
svetu i vesmiru v jeho celistvosti, jsou upfimné, trpélive,
tolerantni, ale zaroveri se neboji Fict svlj nazor. Montessori
pedagogika respektuje individualitu kazdého ditéte, nechava jej
pracovat na své osobnosti podle svého vnitfniho ucitele. Tak
vedle sebe mizou pracovat déti rizného véku a na rlizné Urovni
poznani v toleranci, respektu a lasce.

spolecnost, musi chranit dité a pozorovat prirozeny zpusob jeho
jednani. Dité je tajemné, silné a obsahuje v sobé tajemstvi lidské

povahy. Kdokoli si pfeje nasledovat moji metodu, potrebuje
pochopit, Ze nesmi uctivat mne, ale sledovat dité, jako svého
ucitele.”
(Maria Montessori)

Montessori pedagogika vznikla pfed sto lety. Italsk& 1ékarka
Maria Montessori se za¢ala ihned po studiu zabyvat problémy
vychovy a vzdélavani déti. Dospéla k prekvapivéemu zjisténi —
dité se nauci chodit, mluvit, manipulovat s pfedméty skrze svou
vlastni tvofivost — nikoli proto, Ze ho to dospéli u¢i. Maria
Montessori vytvofila uceleny vzdélavaci systém, ktery respek-
tuje zékony Zivota a zékonitosti détského vyvoje a je vyuzivany
ve vzdélavani déti na celém svété. Tyto pfistupy podporuji
rozvoj vrozenych du$evnich schopnosti ditéte a vSestranny
rozvoj jeho dusevniho potencialu.

&

Zakladni principy

o Dité je tvlircem sebe sama. Ackoliv se vyviji v kontaktu
s prostfedim, z néhoz Cerpa podnéty, a ovliviiuji ho lidé
v blizkém okoli, pfesto pouze ono samo urcuje, které
podnéty, jakym zplUsobem a kdy ovlivni jeho jednant.

o Pomoz mi, abych to dokazal sam. Tato prosba, s niz se
malé dité obratilo na Marii Montessoriovou, se stala hlavnim
krédem jeji pedagogiky. Ukolem dospélych je to, aby dité
vlastnimi silami a svym tempem ziskavalo nové védomosti
a dovednosti, zaClenovalo se do svéta, ktery ho obklopuje.

o Ruka je nastrojem ducha. Prace rukou je zakladem pro
pochopeni véci, jevl, rozvoj mysleni a feci. Daraz se klade
na spojovani télesné a dusevni aktivity. Je potfeba vychazet
z konkrétniho poznani a manipulace s vécmi.

o Respektovani senzitivnich (citlivych) obdobi. Doba, v niz je
dité obzvlasté citlivé a jakoby pfipravené pro ziskavani
urCitych dovednosti. Neni-li takové obdobi vyuzito, senzi-
tivita zanika.

o Svobodna volba prace. Dit¢ samo rozhoduje, co bude délat,
s kym bude pracovat a jak dlouho bude pracovat.

o Pripravené prostfedi. Pracovni misto, pomdcky a predméty
k manipulaci je tfeba usporadat tak, aby umoznovaly
osvojeni novych poznatkd samostatné, bez vnéjsi pomoci.

o Polarizace pozornosti. Dit€ je schopno soustfedit se
intenzivné a dlouhodobé& na praci, ktera ho zaujme.
Polarizace pozornosti je zakladem ucen.

o Celostni uéeni. Vzajemné plsobeni télesné a dusevni
aktivity se musi promitat i do procesu uceni.




Metodika prace ve vychovném systému Marie Montessori je
rozdélena do oblasti:

1) CviCeni praktického zivota

Tato oblast rozviji pohybové dovednosti déti a uci je pracov-
nim navykdm. Cviceni praktického Zivota zahrnuje:

o Péci o vlastni osobu
o Pé&cCi o okoli a prostredi, ve kterém se dité pohybuje
o Zdvofilostni formy chovani

2) Smyslovy material

Vyvoj déti pfedskolniho véku Cerpa predevsim ze zkuSenosti
ziskanych pomoci smyslového vnimani. Dité bere véci do rukou,
otadi jimi, ohyba je, prohlizi si je, poslouchd, ochutnava a oci-
chava je, a tak prochazi cestou od ,uchopeni k pochopeni*.

3) Jazykova vychova

Dité se potfebuje naucit vyjadfovat a formulovat viastni
myslenky. Mélo by je umét srozumitelné sdélovat, ale také
spravné rozumét feci ostatnich. K tomu dité potfebuje dostatek
prostoru k rozhovortm s rodici, vrstevniky, ucitelkou, sourozenci
nebo kamarady. Ukolem dospélého je naslouchat. Je diilezité,
aby si naSel Cas, kdyz chce dit&é néco vypraveét.

4) Matematika

Maria Montessori dospéla k poznani, Zze potize v matematice
ditéti nezplsobuji abstrakce ani ¢isla, ale zpUsob, jakym je ditéti
matematika vysvétlovana. To mlZe zablokovat a znemoznit
radost z matematickych operaci. Dité¢ by mélo byt vedeno k pra-
ci s materialem, ktery mu umozni proniknout do oblasti matema-
tiky, aniz by si to uvédomovalo.

5) Kosmicka vychova

Tato vychova ma ditéti zprostfedkovat pfedstavu o souhfe
jednotlivych soucasti kosmu, tj. Zivé a nezivé pfirody a ¢loveéka.
Védomosti o svété déti ziskavaji prostfednictvim modifikované
vyuky zemeépisu, astronomie, biologie, déjepisu, fyziky a che-
mie. Jiz déti v pfedskolnim véku ziskavaji poznatky o pfirodé
formou praktickych prikladl a pokusl. Poznavajf zvifata, uci se
rozeznavat stromy a kefe, pecuji o pfirodu.

Pro tyto oblasti existuji desitky demonstracnich cviceni s lo-
gickym pribéhem, které jsou vykonavany predem uréenym
zplsobem. Demonstraéni cvic¢eni maji konkrétnf cil, odpovidajici
veku ditéte. K naplnéni cile jsou stanoveny adekvatni prostfedky
a materialy. V rdmci demonstracnich cvi€eni je zakomponovana
i prace s chybou, ktera slouzi jako kontrolni mechanismus
k ovéfeni zvladnuti daného Ukolu a zarover u déti pomaha
upeviovat nové zkuSenosti a poznatky.

5.6. Open Gate - gymndzium
a zdkladni nkola, n. . 0.

Filozofii Skoly Open Gate je nabidnout véem mladym lidem,
ktefi projevi dostatecné nadani a viohy ke studiu, moznost
naplnit svdj potenciél bez ohledu na rodinné zazemf ¢i osobni
situaci a pfipravit je na Ceskou a mezinarodni maturitu. Diky
vynikajicimu vzdélani a kvalifikaci se absolventim skoly otevira
cely svét. V prlbéhu studia se studenti U¢astni celé fady
vefejné prospésSnych &innosti a mimoskolnich aktivit.

Od studenta se zde vyzaduje, aby vySel z dostupnych
informaci a neustéle se ptal po dlvodech a pfi¢inach véci.
Nejedna se o nic jednoduchého ani v dnesni osvicené dobg.
Diky sponzorskym pfispévkim Nadace Educa je Skola oteviena
pro nadané studenty z réiznych prostiedi a z celé CR.

Charakteristika gymnazia

Osmileté kolejni gymnazium Open Gate v Babicich u Prahy
bylo otevieno v zaf 2005 jako prvni svého druhu v CR. Vychazi
z tradi¢ni koncepce kolejnich Skol, znamé nejen z Velké
Britanie, ale také z dalSich zemi (Némecko, USA, Kanada).

Open Gate je jedina Ceska kolejni Skola s mezinarodni
akreditaci International Baccalauréate IB, jeZ nabizi studentdm
vysoce prestizni Diploma Program zakonceny mezinarodni
maturitou. Ziskani akademického vzdélani se kombinuje se
snahou vychovavat v8estranné zamérené a vyrovnané osob-
nosti, které dovedou také svUj volny ¢as prozivat smysluplné
a ku prospéchu svému i ostatnich. Open Gate za timto ucelem
nabizi Sirokou Skalu zajmovych aktivit podporujicich znalosti
ziskané pfi vyuce, rozvijejicich tvofivost, télesnou kondici, vztah
k uméni, k pfirodé i k praktickym &innostem. Skola nabizi
pfijemné, témér rodinné prostredi, individualni pfistup,
neobyc¢ejné pochopeni ucitell a je oteviena véem uchazeclm
z blizkého i dalekého okoli v€etné zahranici (denni a boarding
studium).

Open Gate ma vlastni Skolni vzdélavaci program, jenz piné
respektuje osobnost studentl a jejich individualni potfeby.
Studenti se vzdélavaji pomoci nejmoderngjsiho vybaveni. Je pro
né pfipravovano mnoho zajimavych aktivit. Skola se snazi
vybavit své Zaky v§im potfebnym a dllezitym pro Uspésny,
spokojeny a radostny Zivot. Pfistupuje k vychové a vzdélavani
zéka tak, aby vychovala Cloveéka schopného Fesit nejen situace
bé&zného zivota, ale i dalsi problémy, k nimz pfistupuje
uvédoméle a aktivné, aby byl schopen zaujmout spravny postoj
a mél touhu se dal podilet i sam na dalSim sebevzdélavani
a ziskavani dalSich védomosti. V celkovém poijeti jsou na skole
uplathovany prevazneé takové formy a metody prace s zaky,
které rozvijeji osobnost jako celek a zaroven rozvijeji véechny
klicové kompetence. Prioritou Open Gate je vyuka jazykd,

a proto jsou studenti déleni do malo pocetnych skupin podle
svych znalosti a vykonnosti. Za vSe hovofi vynikajici studijni

&




vysledky studentl Open Gate v mezinarodnich zkouskach
a soutézich a také 100% Uspésnost prvnich maturant(

v pfijimacim fizeni na vysoké Skoly, v€etné prestiznich
zahrani¢nich univerzit ve Velké Britanii a USA.

Charakteristika ZS

Brana k budoucnosti

Open Gate nabizi také studium na zakladni skole s jedine-
¢nym skolnim vzdélavacim programem, vyuzivajicim
nejprogresivnéjsi a mezinarodné sdilené postupy, metody a pfi-
stupy ve vSech oblastech vzdélavaciho procesu. Podstatny je
v§estranny rozvoj osobnosti 2kl se zaméfenim na jazykové
vybaveni. Zaci ZS Open Gate jsou na cesté poznavani odvazni,
ptaji se, kriticky mysli, komunikuji, maji Siroky pfehled, hledayji,
tvofi a uplatfiuji systém hodnot, jsou otevieni, vyrovnani a scho-
pni sebehodnoceni. Maly pocet déti ve tfidach (nejvySe 18)
a préatelska, rodinna atmosféra v celé skole umoznuji Zakiim
dosahnout svého osobniho maxima.

Brana k poznani

Skolni vzdélavaci program ZS Open Gate ,Otevirame brany*
respektuje osobnost Zakl a jejich individuélni potreby. Je
vytvoren v souladu s R&mcovym vzdélavacim programem
Ministerstva $kolstvi CR a s mezinarodné uznavanym
programem IB , The Primary Years Programme”. Inspiruje se
také zkuSenostmi dalsich mezinarodnich vzdélavacich systému.
Filozofickym rdmcem pro vzdélavaci program jsou ,brany
pfipravené k otevieni”. Hleda tedy cesty k srdci a dusi ditéte
a se zamefenim na rozvoj jeho socialnich, fyzickych, emocional-
nich a kulturnich potfeb pecuje o vysoce kvalitni vzdélavani.
Z&ci se u¢i pomoci nejmoderngjsiho vybaveni a je pro né
pfipravovano velké mnozstvi aktivit v ramci vyu€ovani i mimo
néj. Uvédomeélym objevovanim zaci nalézaji odpoveédi na
podstatné otazky svéta. Ucitel je tim, kdo je na této cesté
doprovazi. K hodnoceni pouziva slovni hodnoceni tak, aby Zaci
byli pozitivné motivovani k dalSimu sebevzdélani. Nabizi také
zajmové aktivity rozvijejici tvofivost, télesnou kondici, vztah
k umeéni, k pfirode i praktickym &innostem. Vzdélavaci program
ZS Open Gate je charakterizovan dynamikou ,s kli¢ovymi
kompetencemi k védomostem*.

Brana k Zivotu

Vyucovani v Open Gate pfechazi do zivota a ze zivota opét
ke vzdélavani, reflektuje tak realitu, neni od ni odtazitym
nastrojem pro holé predavani informaci, ale naopak resi aktualni
otazky déti a dnesniho ¢lovéka. Tim skutecné rozviji jejich
osobnost a pfipravuje je na roli ve spolednosti. Zaci ZS si
mohou véci osahat, zazit je, uci se v souvislostech. Nedilnou
soucasti brany k zivotu je vedeni k spravnému vztahu k nasi
planeté, pfirodé a realnym ekologickym postojam. Téchto cild
dosahuji v bohaté vybaveném aredlu skoly (zahradni tfida,
knihovna, PC u€ebna, odborné ucebny, divadlo, hospodarsky
dvlr s domécimi zvifaty, vnitfni bazén, sportovisté) volbou
pestrych metod vyuky (projekty, tematické vyucovani, skupinova
préce, kritické mysleni, hry).

Brana k jazykiim

Prioritou Open Gate je vyuka jazykl. Dobré jazykové vzdélani
a jazykova kultura patfi k podstatnym znakidm vSeobecné
kulturnosti a vyspélosti zaka Open Gate. Zékladni 8kola se
soustfedi na jazyk matefsky a anglicky. Zaci se pohybuji v mezi-
narodnim prostredi, nejsou ale vytrhovani z Ceskych realii, uci
se Ceskou literaturu, tradice a zvyky. Kazdodenni ritudl ,ranni
oaza“ podporuje v Zacich rozvoj ¢tenarskych dovednosti
(poslech, vlastni Cetba, seznameni s poklady literatury, viastni
tvorba 2akl). Anglicky jazyk a nékteré dal§i pfedméty jsou
vyucovany rodilymi mluvéimi jiz od prvni tfidy ve zvySené
hodinové dotaci. Spoluprace se zahranic¢nimi Skolami jazykové
vzdélani prohlubuje. Zaci ziskavaji pozitivni a hluboké
zakofenéni ve svém matefském jazyce s Sirokym rozhledem za
hranice.

Brana k sobé

V Open Gate je podporovan nazor, ze kazdy zak musi najit
své odpovidajici misto ve spole¢nosti, svou vlastni, jedine¢nou
cestu, svUj talent, svdj zplsob uceni se, své silné stranky. Skrze
sebepoznani vede zaky k vlastnimu hodnoceni a nasledné k do-
vednosti sebefizeni. Tento proces je podporovan bezpecnym,
rodinnym a podnétnym prostfedim, které areal Open Gate
nabizi. Prostfedi pro vzdélavani a vychovu déti musi byt prosto
jakéhokoli ohrozeni, mélo by vzbuzovat atmosféru davéry
a podnécovat v détech zvidavost. Z&ci si v prabéhu gkolni
dochazky vytvéreji svij profil — portfolio, v némz mohou sledovat
vlastni pokrok a Uspéchy.

Brana k lidem

Skrze sebepoznani vede zaky k objevovani cest k druhym
lidem — k blizkym, ke spoluzakiim, zaméstnancim skoly a Sirsi
vefejnosti. Pedagogicky sbor Open Gate je tvoren lidsky
kvalitnimi, kvalifikovanymi pedagogy z celého svéta.
Zameéstnava vnimavé a obétavé vychovatele, zdravotnicky
persondl, ostrahu i dalsi kvalifikované nepedagogické pracov-
niky. Planuje s détmi charitativni projekty (zpivani v détskych
domovech apod.). Jsou otevieni v komunikaci s rodi¢i déti,
dal§imi jedinci i organizacemi.
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5.7. Runka rodova pkola

Tato Skola byla v Rusku zaloZena jako experiment a ma velky
Uspéch. Existuje jiz 16 let a na jedno misto ve Skole se hlasi
2000-3000 zaka, v roce 2005 se hlasilo dokonce 4000 2&kl na
jedno misto. Ruska rodova $kola se nachazi v Krasnodarské
oblasti blizko Cerného more, ve vesnici Tekos. Je zajimavé, Ze
se tato vesnicka dfive jmenovala Cekos — zalozili ji Cesi, ktefi se
zde natrvalo usadili. Néktefi star§i obCané Cesky jesté rozumeiji.
Vesni¢ku obklopuji mladé dubové lesy a nizké kopce Kavkazu.
Priroda tady pomaha ¢lovéku byt lepsi a silngjsi, a Skola
v Tekose takové lidi vychovava.

V Cele Skoly stoji generalni feditel akademik Michail Petrovi¢
Seetinin, ktery se jiz dlouho pedagogickou problematikou
zabyva. V Rusku je na poli Skolstvi znamou osobnosti a ziskal
téz ocenéni pedagog roku. On je hlavou i srdcem skoly. VSichni
si ho ve Skole velmi vazi.

Cile Ruské rodové Skoly

o Podat u¢ivo komplexné, tedy propaijit jednotlivé pfedméty,
aby si déti odnesly v&édomosti jako jeden obraz, a ne jako
Utrzky informaci bez souvislosti, jak se to nynf v norméalnich
Skolach stava. Navazuje se na antické skoly, kdy studium
jako jeden pfedmét v sobé zahrnovalo v§e — od matematiky,
astronomie, pfes biologii az k filozofii, duchovni nauce

0 podstaté svéta.

Harmonicky rozvoj téla, duse a ducha. Rozvoj téla probiha
skrze bojové uméni a tanec, které se vyucuji v ramci
télesné vychovy. Bojové uméni je vyborny prostfedek pro
zdokonaleni téla i mysli. Cvi¢i se koncentrace, uvédoméni
si téla — koordinace, ale i fyzicka kondice. V zadném
pfipadé tato vyuka neslouzi k umocnéni agresivity déti, ale
naopak je zaméfena na sebeovladani a techniky, které
vedou k vyrovnanému psychickému stavu ditéte.

Nachazet takovy zpUsob uceni, ktery by zakaim umoznil
pojmout velky objem vyuky ve velice kratkém Case.
Momentéalnim vysledkem jejich prace je desetidenni kurz,
v némz se dité nauci celou stfedoskolskou matematiku.

[¢]

o

Metodika vyuky v Ruské rodové Skole

Normalni vyuka probiha systémem ,laboratorii a pogruzenij*.
V obdobi zvaném laboratoria déti pod vedenim uditele pfipravuijf
»Skripticka“, podle kterych budou vyu€ovat pfedmét svého
zameéreni, napf. astronomie — fyzika — chemie. Déti je ve skuping
rlzny pocet, ale nejcastéji kolem patnéacti. BEhem pfiprav jim
dospély ucitel déla prednasky a zaroven je zkousi, pisi se testy.
Kdo v zavére¢ném testu dostane jednicku, stava se uditelem
v Case pogruzenij, kdo napiSe na dvojku, stavéa se jeho
asistentem. Pripravenou ucebni latku si mezi sebou rozdéli na
¢asti. Kazdy ucitel pak se svou ¢asti predstoupi pred své
spoluzaky ze skupin s jinym zamérenim a nastava obdobi
»pogruzenija“ — pohrouzeni se do vyuky. Déti se od sebe
dokazou ugit velice rychle.
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Styl vyuky ve 8kole umozriuje détem udélat maturitu misto za
Ctyfi roky za rok. Ale pfi vyuce je respektovano tempo zéka,
takZe kdo chce, mdze si udélat maturitu tak brzo, a nékdo
pozdgji. Stavalo se, Ze nékteré déti udélaly maturitu jiz v patna-
cti letech. Jeden chlapec z nich zac¢al pfednaset na vysoké
Skole, ale nyni Skola nevypousti tak mladé absolventy do svéta
hned, nabizi jim pokracovani ve studiu na nékolika svych
vysokoskolskych fakultach — historie, ekonomie, architektura,
umeéni, pravo. Studenti se zde uci, ale zkousky délaji na
fyzickych vysokych Skolach, jez existuji v jinych méstech.
Absolventi Skoly, ktefi zde dale pracuji jako ucitelé, maji Casto
vysokoskolské diplomy ze dvou az tfi vysokych skol.

Rodova $kola je internatni, takze vyuka probihala od rana do
vecCera. Nékdy stihaji déti probrat dva bloky, jindy tfi bloky za
den. Ukolem $koly je pomoci zakovi najit své misto ve svétg, ve
kterém se bude umét orientovat a v jeho zebFiCku hodnot bude
na prvnim misté laska k rodi¢@im a svym blizkym, ke véemu
Zivému — k pfirodé, ktera nam dava zivot.

Dalsim dUlezitym aspektem vyuky je, Ze se uéi ve skupinach
po deseti az patnacti détech, které jsou rizného véku, od 10 do
16 let. Tento systém zarucuje individualni pfistup, dité se mize
pfirozené vyvijet svou vlastni cestou a neni formovano obecné —
vEtsing vyhovujicim systémem, kde muZe byt potfena individu-
alita a vychovan ,obecny* ¢lovék. Ve Skole je respektovana
individualita ¢lovéka, ale zaroven je posilovano védomi ,my* —
védomi celku, tedy ze Clovék je soucasti nejen Skoly a sam
sebou ji i tvofi, ale je soucasti svého naroda, pfirody, celého
svéta, a ten tvofi svymi mySlenkami a Ciny a kazdy je za néj
zodpovedny.

Vyznamnou odlinosti od normalniho skolstvi je, ze déti
prochazeji studentskou fazi a fazi, kdy samy pfedstoupi pfed své
zaky jako ucitelé. V roding, kde maji dvé déti, si rodiCe Casto
mysli, ze to druhé, mladsi, je nadanéjsi, protoze se naucilo
rychleji mluvit a Cist nez to prvni v jeho véku. Ale vysvétleni je
prosté, mladsi dité se jednodus$e rychleji a snadnéji vse naucilo
od svého starsiho sourozence. Déti maji podobné vnimani svéta
— jsou stejné naladény, nemaiji tolik starosti jako dospéli, prosté
Ziji svym trochu jinym zZivotem, takze se od sebe snadnéji uci.
Dalsi vyhodou takového uceni je i mnohem vétsi motivace pro
uc¢eni a pochopeni, zapamatovani si probirané latky.

Skola vede z&ky k ucté k tradici, svym predkdm, svému
narodu. Do hloubky se zabyvaji historii. Za tim vSim stoji idea:
kdyz si ¢lovék uvédomi a pozna své koreny, svou historii, maze
se o ni opfit v dalSich krocich, které vedou do budoucnosti.
Predstavitelé Skoly Fikaji, ze kazdy narod ve svych tradicich
nese silu, moudrost a bohatstvi svych predkd, ale nese si skrze
to i sflu do pfitomnosti. Z lasky ke svému narodu maze vyrdst
laska k okolnim naroddm a v8em lidem na Zemi. Silné cti také
tvlj rodny jazyk a Fikajf, Ze je dulezité nekomolit svlj jazyk,
protoZe i rodna fe¢ nese duleZité poselstvi.




Pozitivni komunikace mezi zaky a uciteli, ale i dalSimi lidmi
spojenymi se $kolou je dal$im ddlezitym prvkem v Ruské rodové
Skole. Ve vyuce se to projevuje pouzivanim slovnich spojent
jako: ,Existuje néjaké dalSi feSeni?”, ,Kdyz ¢lovék chce, dokaze
mnoho, " atd., pfislovi ,Kdyz se chce, vS§echno jde*, ,Pojdme se
na problém podivat z jiné strany®, ,Kazdy v sobé nesete poklad,
ktery je tfeba dat svétu” oproti bézné pouzivanym: Ty to
nedokazes, zase to neumis”, ,Je to UpIné Spatné”, ,Jsi lajdak”...
Bézny systém takto bohuzel degraduje ¢lovéka jako celek, coz
je v Ruské rodové Skole zapovézeno.

Zavér

Jak je mozné, Ze se zde déti uci tak rychle? Odpoveéd na tuto
otazku v sobé nese cely ideovy systém Skoly a zpUsob Zivota ve
Skole, nastinény v této kapitole. Ruska rodova Skola je internatni,
a také to je ruska skola. Kazdopadné se domnivame, ze nékteré
jeji pouzivané metody vyuky miZzeme tvorivé aplikovat i v nasich
Skolach praveé ted, kdyz RVP davéa svobodu, jakym zplsobem
ucit. Kazdy ¢loveék by si totiz ze ,své Skoly” meél odvézt ve svém
srdci néco velmi cenného, co jej bude doprovéazet po cely jeho
zivot. A pravé tohle v Ruské rodové Skole umeji dokonale...

5.8. Hybridni akoly v USA

V souCasné dobé probiha v USA dalsf zasadni posun
v transformaci $kolstvi, a to tak, Ze Z&ci/studenti jsou vybavovani
technologiemi v poméru 1:1 (tedy kazdy zék ma svij osobni
pocitac). Toto v8e se pak odrazi v nové organizaci vyuky a tento
vyVvoj je jiz dnes mozné pozorovat na téch Skolach, které maji
s integraci technologii do vyukového procesu vetsi zkusenost
a neboji se zmén. Ty nejvétsi zmény Ize pozorovat u tzv. charter
schools. Jedné se o Skoly zalozené soukromymi organizacemi,
funguijici na principu neziskovosti a disponuijici statnim
prispévkem na Zéka. Po celych Spojenych statech rostou jako
houby po desti a cela fada z nich chape technologie jako
zakladni prostfedek umoznujici jejich existenci.

Na pocitaCe orientované charter schools jsou novym typem
8kol, v nichz online pocitacem Fizena vyuka jde nad ramec
pouhého doplrku k metodam tradiénim (tzv. e-learning
a blended learning). Vyznamna ¢ast jejich vyukovych aktivit se
zde ale stéle realizuje prezencni formou. Nelze je proto fadit do
kategorie pIné virtualnich online $kol, které v USA jiz také
existuji a nabizeji doplnikové kurzy pro zaky béznych Skol i plno-
hodnotné distan¢ni studijni programy. A tak jsou zde popiso-
vané Skoly nového typu odborniky nazyvany hybridnimi.

Tento novy zpUsob ,chozeni do 8koly* je pro sou¢asnou
»Sitovou online” generaci mnohem pfijateingjSi nez tradicni
»sezeni v lavicich®. Realizované Cinnosti a vyuka tak trochu
pfipomina béznou praci. Kazdy ma své pracovni misto, kde si
deéla, co potfebuje. Obcas se schazi s kolegy, odevzdava
hotovou préaci a dostavéa od nadfizenych novou. Je docela
zfejmé, Ze pro toho, kdo ma na svém zdokonalovani zajem, je
hybridni Skola velmi vhodnou volbou. Zatim ale neni UplIné jisté,
zda to plati i pro ostatni — pro zaky nemotivované, handi-
capované apod.
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Mezi znamé charter school patfi proslula sanfranciska Flex
Academy nebo fetézec Skol Rocketship Education v okoli San
Diega, jeZz méa v pfipravé zaku Zijicich v obzvlast znevyhodné-
ném prostfedi (nezaméstnani, pfistéhovalci) takové Uspéchy, ze
ziskal od vlady grant ve vysi 7 mil. dolard na otevreni dalsich
30 skol po celych Spojenych statech do roku 2015. O dalsi
podobné skole (School of One) se zmifovala napt. zprava
amerického ministra Skolstvi Arneho Duncana spojena s vyhla-
Senim nového programu Transforming American Education.

5.8.1. Skola Carpe Diem

(Cesky ,vyuZij dne”, ang. ,seize the day")

Jedna se o arizonskou stfedni Skolu se sidlem v méstecku
Yuma na hranici s Mexikem. Toto umisténf jiz samo o sobé
napovida, jaka je asi struktura jejich Zaka. Vice nez 50 % z nich
ma narok na bezplatny obéd (jejich rodiny maji nizky prijem).
Skola existuje jiz 5 let a v poslednich dvou letech je vibec
nejrychleji se zlepsujici Skolou (ve vysledcich ploSnych testd)

v celé Arizoné.

a) Vyuka

Skolnf den na Carpe Diem zadina pfijezdem vsech téméF 300
7&kl kolem 7.15 réano. U vchodu se vSichni pomoci Sipové karty
prihlasi a jdou se previéknout. V 7.45 by jiz vSichni méli sedét
u svého pocitace ve velkém séle nazvaném Vzdélavaci
centrum. Prvnich 55 minut pracuji Zaci samostatné. Pohybuji se
v prostfe- di, kde je jejich ¢innost kontrolovana systémem fizeni
vyuky, ktery byl vyvinut pro potfeby Skoly na zakladé vzdéla-
vacich standardl statu Arizona. VSichni pouzivaji sluchétka,
protozZe pracuiji s interaktivnimi multimedialnimi aplikacemi
plnymi animaci, videi, zvukd, kvizl a her. Mezi Zaky se pohybuji
k tomu Uceld vyskoleni asistenti, jejichz Ukolem je poméhat resit
v8echny problémy jak s vyukovym obsahem, tak s funkcf
pocitacd, a navic by méli byt schopni se vzit do duSevniho
stavu 2akl a mluvit s nimi o v§em, co by jakymkoli zplsobem
mohlo ovlivnit jejich schopnost ucit se.

Ucitelé sleduji vysledky 7zaka denné. Schéazeji se s nimi
k individualnim konzultacim, které jsou zameéfeny na korigovani
nedostatkd, vysvétlovani nejasnosti a zadavani doplrikovych
UkolG. Zaci ovéem maji i skupinové aktivity. Cely den se
v 55minutovych intervalech (hodinach) stfidaji v laboratofich,
dilnach, v télocvi¢né apod. Kromé toho realizujf téZ rizné
projekty, v nichz spolupracuji napfi¢ ro¢niky. Kazdy den v zivoté
Skoly je tak UplIné jiny.

b) Principy

Podle odhadu zakladatele Carpe Diem Ricka Ogstona travi
zaci u pocitace pfiblizné 50 az 70 % Skolniho ¢asu. Mohou
ov8em pracovat Uplné stejné z domova, nebo jsou-li na cestach
(¢ nemocni). Systém adaptivnich kurzl se tak stava zékladnim
pilifem individualizace vyuky podle potfeb kazdého jednotlivého




z&ka. V jeho ramci mohou vSichni, omezeni jen svymi schopno-
stmi, dospét az k maximu svych moznosti. Systém automaticky
vytvéri celkovy statisticky prehled dosazenych vysledkl véetné
Urovné splnéni vyukovych cilt kurza. Vysledky jsou jednou
tydné automaticky odesilany e-mailem rodi¢tim.

Prlchod v8emi on-line kurzy je adaptivni. To znamena, Ze
vybér aktualni vyukové aktivity je zavisly na pfedchozich
individudlnich vysledcich u kazdého zéka. Ten, kdo néco
nepochopil, musi opakovat, a ten, kdo latku zvladl, jde dal.
Proto je ve stejném okamziku kazdy z&k na jiném stupni plnénf
ukolt. Ty rychlejsi nikdo nezdrzuje potfebou opakovaného
vysvétlovani. Motivaci ke zdarnému zvladnuti vSech vyukovych
aktivit je, kromé jiného, téz skuteCnost, ze v patek do Skoly
chodi jen ti zaci, ktefi musi absolvovat néktery z doplfikovych
programd, do néhoz se kvalifikuji $patnymi vysledky.

5.8.2. School of one

School of One v New York City je nizSi stfedni Skola
(6.-9. ro¢nik), kde maji zvlastni program pro vyuku matematiky
u Sestakd. Vyuka je realizovana prostfednictvim technologif
a misto tradi¢nich tfid se vSech 80 Zakd uci ve flexibilnich
skupinach. Cilem je ziskat znalosti a schopnosti, jeZ jsou na
zékladé standardd popséany pomoci 77 kompetenci. Uc&itelé maji
k dispozici celkem 1000 rtznych vyukovych objektl (lekcf,
cviceni, digitalnich materialQ), které jsou zaméfené na spinénf
pozadavkUl. Kazdy Zzak prochazi prabéznym kazdodennim
hodnocenim, které je voditkem pro ucitele pfi organizovani jeho
dalsi vyuky, pfipadné pro nasazeni mimoradnych prostredk
dfive, nez se néjaky problém stane obtizné feSitelnym. Rozhod-
nuti, zda méa zak pracovat samostatné, ve skupiné nebo hrat
specializovanou hru, zavisi nejen na tom, kterou latku dosud
nezvladl, ale tézZ na jeho osobnich preferencich. To znamena, ze
vyuka je pfizplsobena kazdému na miru, neboli individual-
izovana, ¢imz je vytvoren dostatek prostoru pro déti, které majf
urgité nadani a potfebuji individualngjsi pfistup, jelikoz jim
obecné metody vétSinou nevyhovuji a nezaméruji se na zdokon-
alovani prave toho jejich talentu.

5.8.3. Forent Lake

Forest Lake je Skola pro témér 600 zak( od predskolniho
véku do 5. tfidy, specializovana na technologie. Kazda tfida je
vybavena interaktivni tabuli a hlavné tzv. Tech zénou, coz je
koutek s osmi pocitaci pfipojenymi k internetu. Kromé toho
disponuje jesté dalsimi pomlckami, jako digitalnimi fotoaparaty,
kamerami, hlasovacim zafizenim apod. Technologie zde ale
nejsou cilem, nybrz pouze prostfedkem.

Cilem Forest Lake je vést kazdého zaka po jeho vlastni cesté
k tém nejlepsim moznym vyukovym vysledk@m. Technologie
jsou hlavnim néastrojem umoznujicim toho dosahnout. Je
pozoruhodné, zjistite-li, ze v uCitelském sboru nejsou zadni
skute¢ni pocitacovi experti — previadaji starsi zkusené ucitelky,
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které dobre védi, Ze tajemstvi Uspéchu nespociva v tom, jaky
nastroj pouzivas, ale jak ho pouzivas. Pani feditelka Kappy
Cannon to vyjadtuje takto: ,Nasi ucitelé mohou klidné ucit s tyci,
kaminky nebo s papirovym pytlikem. Kvalitni vyuka je vZdy
zaloZena na blizkém vztahu mezi ucitelem a Zakem. *

Kdyz prijdete do libovolné tfidy, mizete spatfit Zaky pfi
rliznych aktivitach, vétSinou individualngé zamérenych. V reélné
vyukoveé situaci jsou tfeba druhéaci pani ucitelky Tamiky Lowe
rozdéleni tak, ze Ctyfi Ctou knihu, pét jich prave ruéné na papir
zaznamenava své zazitky ze Cteni, jeden posloucha zvukovou
nahravku knihy, jeden déla specializovany test Cteni firmy
Scholastic na laptopu, dalsi Ctyfi tvofi na pocitacich v Tech zéné
prispévky do tfidniho blogu a pét se jich u¢i na interaktivni tabuli
spravné pouzivat ¢islice pomoci jakéhosi programu vytvoreného
na University of South Carolina.

Ucitelka soustavné kontroluje postup vSech a peclivé vybira
kazdému pfisti vhodnou vyukovou aktivitu. K hodnocenti
vysledkl vyuZiva mnoho rliznych forem — pozorovani, rozhovory,
pisemné ukoly, ale téz zpétnou vazbu z pocitatovych aplikaci.

Na pfikladu jednoho zaka, ktery ma znacné problémy se
¢tenim a psanim, Kevin Durden vysvétluje pfinos technologit.
Onen 24k se rozhodl pouzit program Comic Life k tvorbé
vlastnoru¢né kresleného komiksu. Kresleni ho bavi a komiksy na
papife maluje jiz od péti let. Jejich nedilnou soucasti jsou ale téz
slova, ktera vklada autor postavam do Ust. Napsat je, to nedéla
onomu zékovi zdaleka takové potize jako souvisly text. Kevin
Durden je pfesvédcen, Ze toto je jedna z cest, jak Ize dité se
specifickymi potfebami uvést na cestu zlepSeni. A dodava k to-
mu: ,Kdybych mu dal tradi¢ni Ukol, aby pfibéh napsal, dostal by
urcité trojku nebo &tyrku, takhle ma Sanci byt ze vSech nejlepsi.
Prosté nesmite hledat nedostatky, ale nachazet schopnosti.*

Uroveri znalosti je v USA ovéfovana téz statnimi standard-
izovanymi testy (jez jsou mimochodem velmi ¢asto pro svou
zastaralost kritizovany). Jejich vysledky jsou vefejné a slouzi
k porovnavani Skol. Forest Lake je nepatrné pod celostatnim
primérem a neustéle se mirné zlepsuje. To Ize vzhledem ke
zhor8ujici se socialné-ekonomické strukture obyvatel dané
oblasti povazovat za velky Uspéch.

Uspéch Forest Lake je zalozen na spolupraci celého sboru.
Kazdé dva tydny se schazi tym slozeny z ucitell stejného
ro¢niku spolu s koordinatorkou technologii a Skolni knihovnici, tj.
odbornici na média. Redi vzniklé problémy, planuji daldi vyuku
a vzajemneé se informuji 0 novych napadech, které posléze
nekdo z nich s asistenci koordinatorky ovéri v praxi. Velmi
podobné probihaji kazdy mésic schlizky celého sboru.




5.9. Lenni maternké akoly

Cilem této podkapitoly neni podat definice, ale nabidnout
predstavu o formé predskolniho zafizeni, v kterém environmen-
talni vychova a Casty pobyt v pfirodé hraji dtlezitou roli.
Zakladni mysSlenkou Skolek je totiz nepfetrzity pobyt déti v pii-
rodé. Za kazdého pocasi, v |été i v zimé&, vétSinou bez zazemi
zdéné Skoly. Pokud je zrovna $patné pocasi, mohou se déti
schovat do jurty, prostorného stanu znamého z mongolskych
stepi, nebo do maringotky. Nemaji zadnou klasickou jidelnu,
toaletu ani vodovod.

Historie

Myslenka ,s détmi venku za kazdého pocasi“ méa jiz dlouho-
dobou tradici ve skandinavskych zemich. Dnes se zde bézné
i v klasickych matefskych Skolach setkame se spanim venku
mimo budovu a s pravidelnym programem v pfirodé.

Pojem ,lesni matefska Skola“ se objevil v roce 1954 v Dansku,
kdyz Ella Flatau vyfeSila nedostupnost matefské Skoly pobytem
s détmi v lese. V Némecku se lesni MS &i¥ od vzniku lesni MS
ve Flensburgu v roce 1993 na zékladé pfimych zkuSenosti
zakladatelek Kerstin Jebsen a Petry Jaeger s danskou
koncepci. K rychlému rozsiteni lesnich MS v Némecku prispélo
legislativni uznani, a s tim spojené statni financovani. V roce
2008 fungovalo podle Imgrad Kutsch ptes tisic lesnich MS
a jejich pocet stale stoupd. Dlvod je nasnadé: nizké néaklady na
z¥izenf a provoz a poptavka ze strany rodi¢a. Lesni MS dnes
existuji také ve Svycarsku, Rakousku, Velké Britanii, USA nebo
Japonsku.

Spole&né znaky lesnich MS, zamétené na rozvoj déti:

o ucit se celostng, tzn. vS§emi rovinami vnimani

o rozvijet jemnou a hrubou motoriku prostfednictvim rozman-
itych podnétt a moZnosti pohybu v pfirodé

o podpofit smyslové vnimani pfimou zkusenosti

o rozvijet kreativitu a fantazii pfi vyuziti rozmanitych pfirodnich
prvkad

o podpofit védomi sounalezitosti mezi détmi navzajem a se
Zivou a nezivou prirodou

o prozit rytmus zmén ro¢nich obdobi a pfirodnich jevi

o seznamit se s mistem a pfirodnim prostfedim, které je
blizké, a vytvorit si k nému pozitivni vztah

o zazit a poznat rostliny a Zivocichy v jejich plGvodnim
zivotnim prostredi, poznat rizné pfirodni ekosystémy

o umoznit détem, aby poznaly své télesné hranice

o prozit ticho a naucit se byt citlivéjsi k mluvenému slovu

o poznat hodnoty lesniho spolecenstvi a hodnoty lidské
spolecnosti

Vyzkum

Ve vyzkumu 8kolni pFfipravenosti déti z lesni MS byly
sledovany dovednosti déti v Sesti oblastech. Bylo prokazano, ze
Casty pobyt v pfirodé déti ve vSech téchto smérech rozviji
srovnatelné s b&znym rezimem MS. Mezi nejgasté&ji zmifiované
oblasti znalosti, dovednosti a postojd rozvijenych v lesni MS
patfi:
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o Rozvoj kreativity — Vyzkum ze Svycarska potvrdil
pfedpoklad, ze déti hrajici si Casto v pestrém pfirodnim
prostied( jsou kreativni. Pri¢inou mize byt i skutecnost, Ze
v lesni MS nejsou predpfipravené hradky a déti si pfedméty
hry nalézaji v prirodninach kolem sebe. Rozvoj tvorivosti je
proto soucasti pestré palety kompetenci, které jsou
pobytem v lese rozvijeny.

Rozvoj sebevédomi a sebepojeti — Déti se v lesni matefské
Skole uci poznat vlastni hranice, pocity a potfeby. Jednou

z prvnich pfilezitostl k poznani viastnich potfeb a pocitd

v lesni materské Skole je proménlivost teploty pfi rdznych
¢innostech. Les pomaha rozvijet sebevédomi tim, ze nabizi
rozmanité podnéty k aktivitam s riznym stupném obtiZznosti.
Kazdé dité si mdze najit strom, na néjz dokaze vylézt, vétev,
kterou preskoci, rostlinu, kterou umi urCit. Zaroven také
poznava, ze se svymi schopnostmi mezi sebou pfirozené
lisime. Pokud neni pedagogy vytvareno soutézivé prostredy,
citi se i fyzicky slabsi déti v lese dobre.

Rozvoj motoriky — Prostor k pohybu v lesni MS pfispiva
nejen k rozvoji motoriky, ale i k podpore zdravi déti (rozvoj
plic, obéhového systému, prevence obezity). P¥i pohybu
jsou zapojeny smysly, zejména zrak a hmat, je rozvijena
prostorova orientace. Déti se také uci rozpoznat a respekto-
vat hranice své fyzické zdatnosti a rozvijeji znalosti o svém
téle, kdyz zapojuji rdzné svalové skupiny.

Znalosti o pfirodé a ekologii

Rozvoj socialni kompetence — V lese vznika cela fada
situaci vyzadujicich spolupréaci, feSeni konfliktd dohodou,
respekt, rozpoznani pocitd druhého. Pri pobytu v lese hraje
dlleZitou roli vzajemné pomoc.

[e]

[e]
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Byla také provedena studie, ktera sledovala rozdily mezi
détmi, jez navstévovaly bé&znou MS, integrovanou lesni MS
a samostatnou lesni MS. Dovednosti déti byly hodnoceny na
zacatku a na konci skolniho roku pomoci standardizovanych
testl. Zde se mlzete seznamit s vysledky.

Dovednosti déti z lesnich MS (&erné) a bé&znych MS (sedg)
v prvni tfdeg ZS:

Koncentrace a trpélivost
., ©, 08
e 2,09

Socialni chovani
I |
e 2,01

Spoluprace

I . 5 T

——— 2 16

Hudebni dovednosti
R © 30
e 2, 26

Poznavaci dovednosti
2,00
e 1,95

Pohybové dovednosti




V Ceské republice se lesni MS pomalu dostava do povédomi
odborné i giroké verejnosti. Ceska legislativa tuto formu
predskolnf vychovy nezna. Planovanou lesni MS proto nelze
zaradit do rejstriku statem podporovanych vzdélavacich
instituci. Lesni MS se pohybuje tedy v legislativnim vakuu
neziskové ¢innosti, pfipadné Zivnosti. Proto zatim v Ceské
republice nenalezneme lesni MS, ale ,détsky klub* &i ,rodinné
centrum®. V takovém pfipadé se na né uvedené vyhlasky
nevztahuji. Zaroven jsou tim vS8ak pfipraveny o moznost uznani
jakozto plnohodnotného vzdélavaciho zafizeni a zUstavaji
paradoxné drahou alternativou po boku dalSich soukromych
matefskych skol, vyznacujicich se obvykle luxusnim zazemim
a finanéné& nakladnym programem. V Ceské republice nardsta
pocet rodica i pedagogu, ktefi oceruji mozné prinosy pravidel-
ného pobytu predskolnich déti v pfirodé. Od zari 2010 zahdgjilo
provoz Sest iniciativ zalozenych na myslence lesni matefské
gkoly, od té doby jich v CR vzniklo zhruba dvacet a vzhledem
k jejich minimalnim poZadavkdm pro zéazemi a vybornym
koncepcénim principdm bude jejich pocet a zajem o né stéle
rdst.

5.10. Organizace zabguajici
ne ,,revoluct ve
vzdelavani”

Béhem poslednich 100 let doslo k mnoha udélostem ve
svete, které stale velmi ovliviujf lidské chovani. Vzdyt to neni tak
davno, kdy lidé u nas nemohli délat, co chtéli, méli omezené
mnozstvi potravin, byli neustale pod dohledem ,systému®, ktery
chtél mit vSe pod kontrolou, a v lidech panoval strach, pocit
nesvobody a netolerance. Na zakladé vSech téchto udalosti
a situaci vznikl i sou€asny vzdélavaci systém, ktery, jak v tuto
chvili vidime, ztratil svijj pivodni koncepéni vyznam, a to ucit se
a zaroven délat, co nas bavi.

Proto je ¢as na revoluci, evoluce situaci nezachrani, jen
vylepSuje ,porouchany model“ vzdélavacich systému. Klicova je
zmeéna v pfistupu ke vzdélavani — od standardniho Skolského
pristupu k pfistupu osobnimu. Od mechanického rozvoje
»spravnych® znalosti a dovednosti k organickému pojeti, kdy je
hlavnim cilem vytvofeni podminek pro objeveni a rust
jedine¢ného talentu osobnosti. Timto cilem se zabyva také sir
Ken Robinson, ktery je mezinarodnim lidrem v rozvoji vzdélani,
kreativity a inovaci. Je jednim ze svétové uznavanych vidcich
osobnosti, ktery ma svymi projevy obrovsky vliv na posluchace.
Jeho znama videa z roku 2006 a 2010 na prestizni pfednésce
TED (www.ted.com) se promitala ve 150 statech a vidélo je
zhruba 200 miliond lidi.

http://www.ted.com/talks/lang/eng/sir_ken_robinson
_bring_on_the_revolution.htm/

http://www.ted.com/talks/lang/eng/ken_robinson_sa
ys_schools_kill_creativity.html
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Sir Ken Robinson vidi situaci, kdy se u fady lidi talent vyuziva
mizivé, jako krizovou. Je vyzvou podpofit Ziti napinénych zivot
— kdy je radosti tvofit/délat to, v ¢em jsme nadani. Zména
vyrazné prispéje k rozkvétu celé spolecnosti, nebot lidska
spole¢nost je zalozena na diverzité, ne unifikaci talentu. To, co
je dllezité pro splnéni vlastnich snd a snd nasich déti ... je
zména — revoluce.

Organizaci, jez se v dnesni dobé zabyvaji zménou vzdélani
a pfistupu k détem, je mnoho, proto bude v této studii zminéno
podrobnéji pouze nékolik z nich. Vybrali jsme takové, které jsou
svym pfistupem vice ¢i méné unikatni.

5.10.1. Lumiar

Skola Lumiar pat¥i do skupiny $kol nazyvanych Svobodné
Skoly. Tyto Skoly jsou charakteristické pfFistupem, kdy studenti
a ucitelé se svobodné a rovnopravné zucastnuji ,Skolni
demokracie”. Ve svobodnych skolach se spolecné sdileji mezi
studenty a ucCiteli rozhodnuti nad zalezitostmi jako bydleni,
prace a vzdélavani. Mezi dalsi znamé skoly tohoto typu patfi
napriklad:

o Summerhill — nejstarsi ze svobodnych $kol, vznikla uz
v roce 1921
o The Blue Mountains School

Skola Lumiar sidlici v S&o Paulu byla zaloZena v roce 2002
a jednéa se o malou, soukromé financovanou Skolu sestavajici
7 68 studentt. Velikost tfid je okolo dvaceti studentd, je tam
celkem osm ucitelt na plny Uvazek a 28 uciteld- brigadnikd.
Pomér studentl na jeden pocitac je 10:1. Instituce Lumiar je
neziskova organizace, jejimz hlavnim uc¢elem je navrhovat
vzdélavaci programy pro Skoly Lumiar a kontrolovat, jestli
vyukova praxe, kterou $koly provadgji, je soudrzna. Reditelem
Lumiaru jsou manzelé Ricardo a Fernanda Semlerovi, a ti véf,
Ze vzdélani je nejdulezitgjsi ¢asti ekonomického, socialntho
a kulturniho pokroku kazdého statu.

Lumiar nabizi formalni vzdélani pro déti a dospivajici od 0 do
14 let, které je zalozeno na demokratickém vedeni, kdy ucitelé,
studenti a rodic¢e sdileji dohromady zodpovédnost za skolni
komunitu. Jejich hlavnim cilem je nabidnout mladym lidem
v8ech socio-ekonomickych tfid pfilezitost stat se ob&anem:
zodpoveédnym za své viastni ¢iny a schopnym urcit svij Zivotni
smeér v souladu se svym vnitfnim nastavenim. Ve Skole Lumiar si
studenti organizuji a planuji ze dne na den své Skolnf rozvrhy,

a to uz od chvile, kdy dosahnou véku 4 let.

a) Principy

Etické chovani a svobodné hodnoty mohou byt rozvinuty
pouze tehdy, pokud jsou neustale procvi¢ovany a vzejdou
z konstantniho dialogu vSech zucastnénych. Je kontraproduk-
tivni a nepouzitelné predkladat svobodné hodnoty do tema-
tického obsahu a nepoddajnych a pevné uréenych Skolnich
osnov. Svoboda se musi prozit. Studenti se musi Uc¢astnit vSech
se Skolou souvisejicich udalosti. Studenti se zde u¢i dotazovat
se, rozvijet argumentaci, tvofit vztahy, nebo tfeba pfesvédcovat
ostatn.




Existujf Ctyfi zakladni hodnoty, které prostupuiji principy
svobodného vedeni a jsou aplikovany Skolou Lumiar: svoboda,
zodpovédnost, transparentnost a pfezkoumani rozhodnuti. Tyto
hodnoty nejsou trvalé, takze pokud dojde ke ztraté jedné,
vSechny ostatni ztraceji také smysl. Kazdy aspekt vyuky
v Lumiaru nasleduje pravé tyto zakladni hodnoty. Ugasti na
rozhodovani se ¢lovék nauci rozhodovat se; procvi¢ovanim
zveédavosti lovek rozviji svou kreativitu; sdélovanim vlastnich
rozhodnuti se Clovék stane zodpoveédnym.

b) Uceni

Ve Skole Lumiar jsou jednotlivé hodiny pfilezitostmi, kde tzv.
mistfi — lidé s urCitymi zajmy a vasni pro dané téma — mohou
sdilet svoje znalosti a dovednosti se studenty. Kazdy den
jednotlivé déti, stejné jako starsi studenti a dospéli, predvadeji
ostatnim svou praci, jako je napt. organizovani prostoru, rozvoj
svych individuélnich projektd nebo tfeba sdileni momentd, kdy
se néco naucili. K tomu vSemu se musi pIné starat o sebe. To
vSe se pak odrazi na jejich dalSich volbach. Déti ze zakladni
i stfedni Skoly si stanovuji zavazky ke studijnimu planu se svymi
uciteli a rodici. Dospéli tak pouze doprovazeji studenty timto
procesem.

c) Zavér

Lumiar je ndzornou ukéazkou toho, jak miZe Skola fungovat
i v ramci omezeného vzdélavaciho systému, a k tomu je navic
schopna poskytnout progresivni, demokraticky a individualni
pristup pro vyuku studentl ve 21. stoleti.

510.2. Skoly bez ugitele

Dnesni déti potfebuji nejenom zakladni vzdélani, ale také
schopnost poradit si v komplikovangjSim a propojengjSim sveéte.
Je potfeba vytvorit vzdélani, které oslovi vSechny socialni vrstvy
a pomUze je vzadjemné propojit. Nyni, vice nez kdy predtim, je
dUleZité hledat rfeseni, kterd doplriuji strukturu tradi¢niho
vzdélani. ,Minimalni invazni vzdélani* nabizi jedno takové feseni
— FeSeni, které vyuziva moc spoluprace a pfirozené zvédavosti
déti, aby se zacaly ucit.

[/

Otcem myslenky u€eni bez ucitele je Sugata Mitra. Je
profesorem na pedagogické univerzité v Newcastlu a ve svéte
se proslavil svym experimentem zvanym ,Dira ve zdi“ (Hole in
the wall). Jedna se o experiment, kdy umistil poc¢ita¢ v kiosku
v chudinské Ctvrti v Kalkaji, Delhi v Indii. Dovolil jej détem
pouzivat Uplné svobodné. Experiment ukazal, ze déti mohou byt
uceny velmi lehce pocitacem, a to kompletné bez jakéhokoliv
formalniho vyu€ovani. Sugata tomu dal termin ,Minimalné
invazivni vzdélani“ (Minimally Invasive Education).

Tato inovativni metoda vyuky ukazuje, Ze je mnoho davodd,
pro¢ déti mohou mit problémy s u€enim, specialné kdyz je jim
uceni nafizeno a uci se predmét, ktery dité ¢i mladého ¢loveéka,
nebo dokonce i dospé&lého vibec nezajiméa. Skoly také oznaduiji
déti jako ,neschopné se ucit* a umistuji je do riznych special-
izovanych vzdélavacich instituci, i kdyz dité na to nema poten-
ciél, protoze skola nebyla schopna dité naudit zakladni doved-
nosti.

Tento druh vzdélani bez ucitele prosazuje vice zpusobU, jak
studovat a ucit se. U&eni je v podstaté proces, ktery kazdy
z nas ¢ini primarné pro sebe, a ne proces, ktery se déla pro
nas. ZkuSenosti Skol, které se drzi tohoto pfistupu, ukazuiji, ze je
mnoho zpUsob, jak udit, a to bez jakéhokoliv zasahovani do
uceni nebo zasahovani ucitele formou rozkazu. Napfiklad &tenf
se v téchto Skolach ucitak, Ze se zaklm predcita. Déti pak maji
za Ukol si pfibéh zapamatovat a nasledné ho precist. Jiné se uci
z krabic od ceredlii, jiné z nAvodu ke hram nebo ze znacek na
ulicich. Nékteré déti se samy uci vyslovovat pismena, jiné
slabiky nebo cela slova. Je zajimavé, jak uvadi Sugata Mitra, ze
déti v téchto Skolach nikdy nikdo nemusel nutit do ¢teni ani do
psani, a navic nikdy nemély zadnou dyslexii. Nikdo z absolventt
téchto skol nenf ve skutec¢nosti negramotny a je zajimavé, ze
vétSinou ani neni schopen odhadnout vék, ve kterém se naucil
Cist, psat a pocitat. Je nutné si uvédomit, ze dité ma své vlastni
metody na uceni, vlastni tempo a hlavné kazdy je jedinecny, ne
jenom ve schopnostech ucit se, ale také v uspéchu.

5.11. Online vzdélavani

Online vzdélavani je vhodna forma vyuky, ktera mize doplnit
znalosti mimoradné nadanych déti. Diky nezavislosti na misté je
mozné se zadit vzdélavat od nejlepsich ugiteld po celém svété
a vybrat si pouze takové oblasti, které nadaného zajimaji, ¢i kde
potfebuji doplnit znalosti. Online vzdélavani je vybornéa forma
pro individualizaci vzdélavani, jez mdze vhodné doplnit dnesnf
tradiéni Skolsky systém.

Historie a definice

Online vzdélavani je zcela nova forma vyuky, kteréa se zacala
vyuzivat teprve kolem roku 2000. Zacala se S§ifit s masivnim
roz8ffenim pocitacd a dostatec¢nou rychlosti pfipojeni
k internetu.




E-learning
Doposud jsme se nejcastéji mohli setkavat s formou tzv.
e-learningu, coZ je skupina nastrojd pro tvorbu, aktualizaci,

o Kurzy pro dlouhodobé& nemocné studenty — zadavani
a odevzdavani ukoll, kontakt s uciteli a studenty.
o Sdileni védomosti mezi studenty v diskusnich férech,

distribuci a vyhodnocovani vzdélavani a spravu znalosti v pro-
stfedi IT technologii. Jedna se o uzite¢né rozsifeni prezenéniho
studia, kam pfinasi moznosti elektronické komunikace a testo-
vani znalosti. V dnesni dobé patfi mezi standardni vzdélavaci
nastroje pro samostudium, které nevyzaduje pfimou ucast
lektora/ucitele. Vyuziva se napftiklad pro jazykové vzdélavani,
pocitacové vzdelavani, zakonné Skoleni apod.

wikipediich a na socialnich sitich.
o Vzdélavani pedagogt v opakujicich se $kolenich, sdileni
védomosti mezi pedagogy z nékolika skol.

Nevyhody webinard

o Vyzaduji spolehlivé pripojeni k internetu.
o Chybf osobni kontakt.

o UdrZeni pozornosti posluchacd.

o Zapojeni uc¢astnikl do konverzace.

o Spolehlivost webinafového systému.

o Vypadek lektora nebo ucastnika.

o Spatna kvalita zvuku &i videa.

Webinare

S nastupem vysokorychlostniho internetu se zacina rozsifovat
také vzdélavani prostfednictvim tzv. webinard (online seminard)
a videokonferenci (hardwarovych nebo softwarovych, napft. pres
Skype). Tato forma zacina byt v CR aktualni asi od roku 2010,
kdy doséahla penetrace vysokorychlostniho pfipojeni vice nez
60 % domacnosti a vice nez 90 % firem a Skol.

Vyhody webinafu

o Nezavislost na misté.

o Efektivni vyuziti Casu.

o Uspory nékladd na cestovné.

o Ugast na webinati i z domova nebo v pfipadé nemoci.

o Zakladni latku se nauci student sam, naro€nou od lektora.
o Webinér Ize kdykoliv opakovat.

o Realizace skupinovych aktivit v rémci webinard.

o Moznost ziskat ucitele/lektora odkudkoliv.

Samotné webinafe se poradaji v pfedem vyhlaSenych
terminech pres internet. Ugastnici se pfihlasi jednoduchym
zplsobem do virtualni mistnosti, kde vidi lektora, sleduji jeho
prezentaci a komunikuji s nim hlasem pres webovou kameru
nebo chatem. Vice napfiklad na www.webinare.cz

Vyhody a nevyhody

Vyuziti webinaf ve Skolnim prostredi

o Studium slozitého uciva, které si potfebuji studenti
nekolikrat zopakovat.

Vyhody e-learningu
o Nezavislost na misté a ¢ase uceni.

o Individualni rychlost uceni.

o Niz8i néklady na distribuci uciva.

o Snadna aktualizace informaci.

o Zabavngjsi interaktivni obsah nez &teni.

o MozZnost sledovat pribéh vzdélavani jednotlivych
Ucastnikd.

o Dostupnost uciva v okamziku, kdy je zapotfebi.

o Kvalitni nastroje pro testovani t¢astniku.

Nevyhody e-learningu

o Nevhodny pro v8echny typy kurz( — chybf Zivy lektor.
peni.

o Vy8&i naroky na disciplinu studujiciho.

o Chybi interakce s ostatnimi studujicimi nebo lektorem.

o Nelze realizovat skupinové aktivity.

o Naklady na zavedeni e-learningu.

o Bez lektora (udava tempo) obc¢as tendence student
k povrchnimu ,projeti* daného tématu — nizsi stupen

o Pfiprava uciva pro samostatné studium v ramci domaci
prace.

o Vyuka studentd, ktefi se nemohou dostavit do své tfidy,
nebo jsou nemocni.

o VyuZitl externich specialistl pro pfednasku nebo seminéar
s nizkymi Casovymi naroky.

o Pfedavani zkuSenosti uciteld mezi jednotlivymi Skolami.

o Vzdélavani ugiteld v nejriiznéjsich oblastech.

Zavér

Podle nedavno zvefejnéné studie zde:
(http://www?2.ed.gov/rschstat/eval/tech/evidence-based-
practices/finalreport.pdf) realizované ministerstvem Skolstvi
v USA, kde se provadéla meta-analyza studii zabyvajicich se

online vzdélavanim, bylo konstatovano, ze online vzdélavani pfi

maximalnim vyuziti vS§ech dostupnych nastroju (e-learning,
webinare, videokonference) poskytuje lepsi vysledky nez
klasické fyzické vzdélavani.

zapamatovani latky. Online vzdélavani totiz poskytuje jednu zasadni vyhodu oproti
fyzickému vzdélavani, a to moznost 100% individualizace
vzdglavani. Zakovi/studentovi je tak predkladano automaticky
ucivo v takové podobé, ktera mu nejvice vyhovuje (psané,
poslechové, obrazové, herni atd.). Navic je mu neustéale mérena

jeho Uroven znalosti a v pfipadé nedostate¢nych znalosti je mu

Vyuziti e-learningu ve 8kolnim prostfedi

o Vytvorenf kurzd pro klasické prezenéni hodiny — dodate¢né
studijni materidly — prezentace, texty, webové odkazy,
videa, interaktivni prezentace.

o CviCné testy, ostré znamkované testy, testy pfimo v ho-
dinach.

/

automaticky predlozeno opakovani. Na tomto principu v sou-
Casné dobé vznikajf (zatim jen v zahranici) nejrliznéjsf online




Skoly. Pro pfiklad uvadime www.knewton.com (pIné indivi-
dualizovana pfiprava na americké verze statnich maturit) nebo
www.enghlishtown.com (nejvétsi online Skola anglictin, individu-
alizované na znalostni Uroven studenta).

6. Analgza vgnledkii pnycho-
diagnontického netrent
Barvy zivota

V ramci prvni vyzkumné faze projektu ,Nadani... brana
k Uspé&chu” byla pouzita metoda Barvy Zivota (viz kapitola 4.5.).
Cilem vyzkumné faze bylo ovéfit nastroj, ktery by ,relativné*
jednoduse identifikoval nadani/talent ditéte. Vyzkum probihal
pomoci psychodiagnostického Setfeni Barvy Zivota a bylo
diagnostikovano celkem 334 déti hlavné z Moravskoslezského
kraje. Tyto déti byly vybrany podle empirického kritéria (byly
uréeny Fediteli, tfidnimi uditeli nebo rodi¢i na zakladé vysledkd
ve Skole, nebo v mimoskolnich aktivitach).

Analyza vysledki

Pri analyze vysledkl psychodiagnostickych Setfeni se zjistilo,
Ze jsou vyznamné rozdily mezi détmi do jedenacti a nad
jedenact let. Proto také interpretace je rozdélena do dvou Easti
— do jedenacti let a nad jedenact let. Vystupy z téchto testd
kromé identifikace talentu nabizi doporuc¢eni a metodické
pokyny pro rodice, ucitele a dalsi pracovniky volnoCasovych
instituci.

a) Déti do jedenacti let (1j. s datem narozeni od roku 2000)

Déti tohoto veéku spadaji do kategorie mladsi Skolni vék, tj.
prvni stupen zakladni Skoly. Maji za sebou velky skok v podobé
zahajeni Skolni dochéazky, jsou na né kladeny naroky v podobé
uciva a s tim souvisejiciho zkouSeni a nasledného hodnoceni.

Dulezitou informacf je, Ze se nadané déti v oblasti sebepojeti
nelisi od ostatnich vrstevnikd. Vynikat potfebuji v populacné
pestré spolecnosti, to znamend, Zze skupina musi obsahovat
i déti s niz8im nadanim, a ne pouze déti stejné& nadané, jako
jsou ony samy. U nadanych se objevuji zesilené mechanismy
sexualniho sebepojeti, to znamené vetsi potfebu potvrzeni své
muzské, respektive Zzenské role. Coz se ukazuje jako hnaci sila
dalsiho jednant.

Tyto déti se obvykle neshodnou s rodi€i na vybéru aktivity, ve
které maji vyniknout. Déti tak nemohou prozit kvalitni pohlceni —
vnitfni naplnéni vykonavanou aktivitou. Na kvalité vykonu se
ovSem nuceny/chybny vybér aktivity neprojevuje, protoze kvalita
nadani kompenzuje nevhodnost vybéru. Tim, Ze je nevhodné
zvolend aktivita nepohlcuje, neni potvrzena ani jejich muzska,
ani zenska role.

Nadané déti v tomto véku maji silnou potfebu setrvavat ve
své skupiné — jiz si tam vytvorily vazby, postaveni — a pfitom

praveé tento vék (10-11 let) je obdobim prechodl na viceleta
gymnazia. Déti jsou tak vytrzeny z — pro sebe pfinosného —
prostfed.

V tomto obdobi nadani své aktivity délaji spiSe navenek
(pochvala ze strany rodi¢d) nez pro vnitrni prozitek. To
znamena, ze ackoliv je rodiCi zvolena aktivita nevhodna, budou
ji vykonavat do sebezniceni. Proto, aby se dostavil pocit
Uspésnosti, musi byt jejich ¢innost v souladu s jejich ambici - to,
co chtgji délat.

Dulezity je také rodiCovsky soulad — ukazka Zenského a
muzského principu. Pokud tyto principy chybé&ji, nadané déti se
uci obchazet pravidla (napt. nenavstévuji krouzky, apod.).

Z pohledu ditéte mé pravo veta matka — zakazat, zastavit néco;

Nadané déti jsou ochotny vrhnout se ,po hlavé* do jakékoliv
aktivity, rozhodujici je nazor rodi¢l na danou aktivitu.

V tomto véku maji nadani velmi dobrou cenzuru chovani —
velmi striktné rozliSuji mezi dobrym a Spatnym chovanim a mezi
opravdovosti-upfimnosti chovani.

b) Déti nad jedenact let (ij. s datem narozeni do roku 1999)

V prvni fade je potfeba si uvédomit, ze v tomto veéku zacina
obdobi puberty, nasledované adolescenci, je to obdobi velkych
zmeén jak télesnych, tak pfedevsim dusevnich. Détem se
zacinaji dramaticky ménit nazory, maji odliSny pohled na svét,
mysleni zacina byt ¢ernobilé (bud je to dobré, anebo Spatné,
nic mezi tim). Vrstevnici a jen ti o malo starsi jsou ,jedini, ktefi
jim rozumi*.

Hlavnim motivem jednani téchto déti v tomto véku je
kreativita. Velmi oceriuji, Ze mohou vynikat mezi vrstevniky. Touzi
byt ,experty ve skupinach®, vést ostatni, ucitelé tohoto jevu
bohuzel neuméji vyuzit. Déti si vybiraji jednu oblast, ve které
jdou do hloubky — hledaji detaily, jedna se o ,expertni pfinos*.

V tomto obdobi jiz rodiCe prestavaji chvalit, zacinaji Uspéchy
svého nadaného ditéte vnimat jako ,samozfejmost*, déti ale
potfebuji i nadale ocenéni. Maji pocit, ze maji na pochvalu
pravo, pochvala jim pak zpétné umozni potvrzeni zenskeé,
respektive muzské role.

Toto obdobi je pro nadané obdobim stylizace, stylizuji se
uniformitou — jednotnosti (,nevybo&ovat*). Potfebuji si potvrzo-
vat své kompetence vymyslenim a organizaci vlastnich aktivit.
Nadané déti hledaji vykonové pozitivni vzory a silné osobnosti,
tj. pfirozené autority, které mohou néasledovat.

Cinnosti jiz nevykonavaji az do sebezniteni, odmitaji se
obétovat, Cinnost jiz délaji pro sebe. Stale ale pretrvava potfeba
vnéjsiho hodnoceni, moderovani (komentafe okoli) a potfeba
.publika*“.
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Pokud maji nadani pocit, ze jsou v néCem nejlepsi, je pro né
stejné dilezité védét, v cem jsou nejlepsi. Jiz nechtéji investovat
tolik energie do Cinnosti, ale chtéji byt vyjimec¢ni (napf. jedini
z rodiny, apod.). Svou dovednost jiz pouzivaji také jako
»2argumentacni zbran*.

Zavér

V referen¢ni skupingé déti, které prosly pilotnim testovanim, se
potvrdilo, Ze existuji charakteristiky, které jsou skupinoveé i je-
dnotlivé odlisné od populaéni obvyklosti. Tyto charakteristiky
jsou nastrojem méfitelnym a mohou napomahat identifikaci
jedincU, ktefi odpovidaji profilu referenéni skupiny, tedy déti ve
Skole indikovanych jako mimofadné nadané dité.

1. Zaveéry

Cilem této studie bylo zmapovat dostupné metody a néastroje,
které Ize vyuZivat pro identifikaci talentu/nadani lidf (tedy déeti
i dospélych), a déle vytvorit pfehled nejzajimavéjsich pra-
ktickych vzdélavacich systému a pristupl z celého svéta,
S nimiz je mozné se setkat a jez prokazatelné zohlednuji a dale
rozvijeji individualni schopnosti a talent/nadani kazdého ditéte.

V pfipadé identifikace talentu je zajimavé, Zze mnohé z nej-
vyuzivangjSich metod sou€asnosti se stéle ve znacné mife
prosazuji, a to i presto, ze jiz byly davno prekonany, respektive
bylo dokazano, ze vysledky, jez poskytuji, maji jen nizkou, nebo
dokonce zadnou vypovidaci schopnost. Doporucovali bychom
se proto zaméfit na vetsi propagaci prave téch metod, které
skute€¢né dokazi poskytnout relevantni a pfedevSim snadno
interpretovatelné vysledky pro déti i rodiCe, a kde Ize ziskat
jasny vystup s doporucenim, co by méli déti a rodice délat.

Dalsi neméné zajimavy je fakt, Ze sice hledame zpUsoby, jak
identifikovat talent/nadani déti, ale jaksi se zapomnélo na rodice
a ucitele. Bohuzel to nemame podlozeno tvrdymi daty, ale pfi
nasem ,internim prlzkumu® mezi rodi¢i a uciteli na otazku ,Jaky
je vas talent?" dokaze skute¢né odpovédét méné nez jeden
z deseti lidi. Jak potom mohou takovi rodiCe nebo ucitelé
pomahat s rozvojem talentu svych/svérenych déti? | proto by se
mélo s rozvojem talentu zacit pravé u ,dospélaka”, ktefi pfi
kvalitnim povédomi o svém talentu nasledné dokazi automaticky
vést/motivovat také své ,détské okoli“. Na druhou stranu, pokud
tito dospélaci neznaji sami sebe, tak jakakoliv snaha maze byt
naopak kontraproduktivni.

Velice zavaznou otazkou je, jaky zvolit pfistup pro rozvoj
talentu/nadani déti. Ideélni stav by byl takovy, kdy by si kazdy
rodi¢/dité mohl zvolit vzdélavaci systém podle své ,zZivotni —
rodinné filozofie“, ktery jim nejvice vyhovuje. Co maiji totiz
vS8echny alternativni pfistupy a systémy, podporujici jedinecnost
kazdého ditéte, spole€né, to je pfedevsim zamérfeni na
rozpoznani individuélniho talentu/nadani a nasledné jeho silna
podpora. A prave to bychom se méli snazit maximalné podporo-
vat.

Samozrfejmé tim nechceme fici, ze neexistuji ,tradicni* Skoly,
které by pracovaly s talentem/nadanim déti a umély jej podporo-
vat. V kontextu nasf studie se ovSem domnivame, Ze takovych
kol je v CR jako afranu, a pfi bliz&i analyze bychom dospéli
k zavéram, Ze se vice ¢i méné priblizuji spiSe k nékteré
z alternativnich vétvi.
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